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 Ƹعكƨ دƯƁم ưų ëاƎƴ
رƉƺů مجلƉ اƿدارة 

اææŸŸƢاØ العæææدد

غرفـة مكـة المكرمـة إلى إعـادة الهيكلـة وتنفيـذ مشروع  سعت

التحول الاسـتراتيجي الشـامل وصـولا إلى المعاي� العالمية 

ومواكبـة الرؤيـة 2030 لتحقيـق التحـول الاسـتراتيجي وتوفـ� الحلـول 

المسـتقاة مـن خبرات شركـة KPMG  في برامج التحول الاسـتراتيجية مع 

المنظـ¢ت الحكوميـة وشـبه الحكومية.

 وتـم وضـع خطـة عمل لتطويـر اسـتراتيجية شـاملة لغرفة مكـة المكرمة 

وانطلـق المـشروع بتشـكيل فريـق عمـل وتصميـم الخطـة الاسـتراتيجية 

مـن خلال فهـم التطلعات المسـتقبلية ذات الصلة بـدور الغرفة وتحديد 

نقـاط القـوة والضعف والفـرص والتحديات والقيـام بالمقارنات المرجعية 

وتصميـم ¹ـوذج العمـل والهيكل التنظيمـي والوصف الوظيفـي وتقييم 

الكفـاءات ووضـع خطة لتطبيـق المبادرات.

 خلال سـبعة أشـهر من العمل المتواصل للوصول إلى الخطة الاسـتراتيجية 

مـن خـلال عقـد الاجت¢عـات وورش العمـل التـي شـارك فيهـا مجلـس 

الإدارة واللجنـة التوجيهيـة وفريـق العمـل في الغرفـة لقيـاس المسـتوى 

وتطويـر الأعـ¢ل، لتتناسـب مـع غرفـة مكـة المكرمـة التـي سـاهمت في 

تطويـر وتنميـة بيئـة الأعـ¢ل في المجتمـع المـÉ منـذ أكÈ مـن 70 عاما.

الاسـتراتيجية  الأولويـات  ورسـالتها  رؤيتهـا  لمواءمـة  الغرفـة  واعتمـدت 

الداخليـة  والتحليـلات  المرجعيـة  المقارنـات  تشـمل  محـاور  ضمـن 

والخارجيـة ووفـق ثلاثـة محددات تتضمـن رؤية المملكـة 2030 والرؤية 

التنمويـة لمنطقـة مكـة المكرمـة والقوانـÌ والتشريعـات الخاصـة بنظام 

التميـز  تحقيـق  أولويـات  الاسـتراتيجية  وحـددت  السـعودية،  الغـرف 

المؤسـسي والاسـتدامة الماليـة ومجتمـع مـÉ حيـوي وتعزيـز مكانة مكة 

المكرمـة كملتقـى للأعـ¢ل.

ونؤكـد عـلى أن غرفـة مكـة المكرمـة سـتنطلق نحـو مرحلـة جديـدة 

مـن التطـور والنـ¢ء في خدمـة وتنميـة قطاعـات الأعـ¢ل مـن خـلال 

والغرفـة  المجتمـع  عـلى  العـالي  الأثـر  ذات  المبـادرات  عـلى  العمـل 

إضافـة إلى مبـادرات التميـز المؤسـسي التـي تتـواءم مـع مكانة وقدسـية 

مكة المكرمة.

جديدة مرحلة 
مكة غرفة  تاريخ  في 
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تحقيق التنوع الاقتصادي بالاهتمام
المتـــــوازن بجميع القطاعات

·ضي المملكة العربية السعودية قدما في تحقيق خططها الاستراتيجية الرامية لتحقيق التنوع الاقتصادي 

بالاهت¦م المتوازن بجميع القطاعات الاقتصادية والعمل على تطويرها وإزاحة العقبات وتهيئة البيئات 

المناسبة على مختلف المستويات، في هذا الإطار جاء قرار فصل قطاعي الصناعة والتعدين عن وزارة 

الطاقة، بإنشاء وزارة باسم الصناعة والÅوة المعدنية وتعديل اسم وزارة الطاقة والصناعة والÅوة 

المعدنية ليكون وزارة الطاقة، الأمر الذي أبرم بعد عقد سلسلة اجت¦عات مكثفة وجهود كبÈة قادها 

ولي العهد عن كثب مع قادة وخبراء الصناعة والمختص� في الغرف التجارية الصناعية، واجت¦عات 

لسموه مع كبار الصناعي� التنفيذي�.

مطار الملك عبدالعـزيـز الـــــدولي الجديد...
اســتلهــام المســتقبــل مــن عمــق تــاريخ

Òثل مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد بصمة سعودية حضارية ·يز مدينة جدة، حيث 

تتميز تصاميمه وتقنياته بعناصر مع¦رية مستوحاة من بيئة المملكة العربية السعودية بشكل عام، 

وبيئة مدينة جدة التاريخية بشكل خاص، مع اهت¦م خاص بالنواحي الج¦لية من خلال إنشاء حديقة 

داخلية تتوسطها محطة القطار الآلي لنقل ركاب الرحلات الدولية، وحوض ماÚ للأس¦ك يتوسط مركز 

النقل، ويضم مجموعة من الشعب المرجانية وأس¦ك البحر الأحمر لربط المطار ذهنيا ببيئة جدة 

البحرية، بغية استمتاع المُسافر Ýشاهدتها.

الاقتصاد السعودي.. وتيرة عالية ل�صلاحـات ومبشـرات 
النمو مع التنوع وتحسين بيئة ا�عمال

سجلت المملكة العربية السعودية العديد من المنجزات في عهد خادم الحرم� الشريف� الملك سل¦ن 
بن عبدالعزيز آل سعود، رجل الحزم والسلام والأمن. و·كّن خادم الحرم� الشريف� - حفظه الله 

- بحنكته ومهارته في القيادة من تعزيز دور المملكة في الشأن الإقليمي والعالمي سياسيا واقتصاديا، 

وأصبح للمملكة وجود أعمق في المحافل الدولية وفي صناعة القرار العالمي.

الفيصلية بوابة المملكة نحو المستقبل
مدينة الفيصلية واحدة من المشاريع التنموية الكبرى في منطقة مكة المكرمة، ويقع المشروع في الجهة 

الغربية من المملكة العربية السعودية، ب� مدينتي جدة ومكة المكرمة، ويتكون المشروع من سبع 

مراحل وتبدأ المرحلة الأولى في عام 2019 ويكتمل المشروع في عام 2050 وتقدر مساحته بـ 2354 كم2، 

ومن المتوقع المباشرة ببناء خمسة مواقع ضمن المرحلة الاولى كنقطة انطلاق. للمشروع وتتضمن ميناء 

تجاريا ومرسى يخوت ومنطقة تجارية ومنطقة سياحية وحي سكني
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وزير الحج: الخدمات التقنية النوعية منصة للانطلاق
نحـو مفهـوم جديـد للضيــافة
جذب ”ملتقى ومعرض العمرة“، العديد من المهتم� والعامل� في قطاع العمرة من داخل المملكة 

وخارجها للاطلاع على آخر المستجدات والتشريعات والتنظي¦ت الجديدة للقطاع وشارك في الملتقى 

الذي نظمته وزارة الحج والعمرة Ýركز جدة الدولي للمعارض والمؤ·رات 160 شركة ومقدم خدمة 

بقطاع خدمات العمرة لعرض ابتكاراتها ومنتجاتها وتقدÒها للمعتمرين،  استهدف الشركات المحلية 

والعالمية المتخصصة، حيث شهد معرض وملتقى العمرة عقد شراكات استراتيجية ب� مقدمي الخدمات 

اللوجستية والتكميلية، وشركات ومؤسسات خدمة معتمري الداخل والخارج.

خلال زيارة نظمتها «غرفة مكة» إلى «غرفة الوسط»:
وفد سعودي يبحث الفرص الاستثمـــــــارية والتعاون 
الاقتصادي في تونس
استجابة طبيعية لنداءات التحول الوطني، ومواكبة لحركة المواءمة مع رؤية المملكة 2030 للتحول 

Ýكة المكرمة إلى مدينة عالمية تستقطب الأفئدة والأع¦ل، وتنهض Ýستوى الاقتصاد المحلي والوطني 

والإقليمي. جاءت استراتيجية الغرفة التجارية الصناعية Ýكة المكرمة الجديدة 2022.

في ورشة «دعم التوظيف لرفع المهارات» 
4 بـرامــج من «هدف» داعمــــة
لمنشآت القطاع الخـــــاص في مجال التوظيف
أوضح مدير صندوق تنمية الموارد البشرية (هدف) Ýكة المكرمة محمد ناقرو أن «برنامج دعم 

التوظيف برفع المهارات» يأÿ بسلسلة من البرامج التي يقدمها الصندوق ويدعم بها القطاع الخاص، 

مبينا أن فكرة البرنامج تتلخص في دعم القطاع الخاص برواتب الموظف� لمدة ثلاث سنوات، بنسبة 

30% من الراتب في السنة الأولى ثم يتناقص الدعم إلى 20% و%10.

تفعيلا لمذكرة التفاهم المشتركة
سيدات ا�عمال بمكة واÄسكندرية يبحثن الفرص 
الاستثمارية وتبادل المنافع

استضافت لجنة سيدات الأع¦ل بالغرفة التجارية الصناعية Ýكة المكرمة، وفدا من سيدات أع¦ل 

الغرفة التجارية المصرية بالإسكندرية، ريم صيام مؤسسة المجلس الاقتصادي المصري لسيدات الأع¦ل 

بالغرف التجارية المصرية، رئيسة مجلس سيدات الأع¦ل بالغرفة التجارية المصرية بالإسكندرية، 

والوفد المرافق لها، بحضور ممثلات عن الهيئة العامة للاستث¦ر، والهيئة العامة للمنشآت الصغÈة 

والمتوسطة «منشآت».
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تحقيق التنوع الاقتصادي بالاهتمام المتـــــوازن بجميع القطاعات

4

مŸاųعاÕ � تجارة مكة

المملكة العربية السعودية قدما في تحقيق خططها الاستراتيجية الرامية ·ضي
لتحقيق التنوع الاقتصادي بالاهت¦م المتوازن بجميع القطاعات الاقتصادية 

والعمل على تطويرها وإزاحة العقبات وتهيئة البيئات المناسبة على مختلف المستويات، 
في هذا الإطار جاء قرار فصل قطاعي الصناعة والتعدين عن وزارة الطاقة، بإنشاء وزارة 
باسم الصناعة والÅوة المعدنية وتعديل اسم وزارة الطاقة والصناعة والÅوة المعدنية 

ليكون وزارة الطاقة.

الأمـ�   Ìبتعيـ  Éالملـ الأمـر  صـدور  ذلـك  تـلا 

وهـو  للطاقـة  وزيـرا  سـل¢ن  بـن  عبدالعزيـز 

الـذي عـرف بخبرته التـي çتد لث¢نينيـات القرن 

المـاضي حـÌ انضـم إلى وزارة النفـط في أواخـر 

الث¢نينيـات وعمـل عـن قـرب مـع ثلاثـة وزراء 

نفـط سـابقÌ وحـضر تقريبـا جميـع اجت¢عـات 

بأنـه يحمـل  الحـÌ ووصـف  أوبـك منـذ ذلـك 

بجعبتـه ثراء الخبرة المؤسسـاتية فضـلا عن توليه 

مهـام أهـم المفاوضـات التـي تخـص المملكـة في 
هـذا القطـاع دوليـا ونجاحـه في تلـك المهـام.

رجـل   Ìتعيـ الملكيـة  الأوامـر  تضمنـت  كـ¢ 
لرئاسـة  الخريـف  إبراهيـم  بـن  بنـدر  الأعـ¢ل 

فصل الصناعة والتعدين عن الطاقة وإدارة مستقلة لأرامكو
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الـوزارة 
سـتصبح  التـي  الجديـدة 

أول  مـن  بـدءا  كامـل  بشـكل  مسـتقلة 
بـن  أسـامة  المهنـدس  ينايـر 2020.  وعـنّ 
الصناعـة  لوزيـر  نائبـا  الزامـل،  عبدالعزيـز 

المعدنيـة. والـروة 

وسـبق تعيـن وزيـر الطاقـة الجديـد الأمـر 
عبدالعزيـز بـن سـلان فصـل إدارة أرامكـو 
الرميـان،  يـاسر  بتعيـن  الطاقـة  وزارة  عـن 
العامـة،  الاسـتثارات  صنـدوق  محافـظ 
»أرامكـو«  الركـة  إدارة  لمجلـس  رئيسـا 
خالـد  م.  السـابق  الطاقـة  لوزيـر  خلفـا  

الفالـح. وأشـارت »بلومـرغ« إلى أن صندوق 
تحـت  السـعودي  العامـة  الاسـتثارات 
إشراف، يـاسر الرميـان، تحـول إلى أحـد أكـر 
صناديـق الاسـتثار في المشـاريع الناشـئة في 
العالمـي،  النطـاق  التكنولوجيـا عـى  مجـال 
حيـث يمتلـك الصنـدوق حصصـا في شركات 
مثل »تسـا« و»أوبـر تكنولوجيز« وغرها.

الملـك  الريفـن  الحرمـن  خـادم  وأصـدر 
سـلان بـن عبدالعزيـز عـددا مـن الأوامـر 
الملكيـة، تضمنت: إنشـاء هيئة باسـم الهيئة 
الاصطناعـي  والـذكاء  للبيانـات  السـعودية 

تبط  تر
مبـاشرة برئيس مجلس 

الـوزراء، ويكـون لهـا مجلـس إدارة برئاسـة 
نائـب رئيـس مجلس الـوزراء.

تفاؤل وترحيب بالقرارات
باسـم  وزارة  إنشـاء  اقتصاديـون  واسـتقبل 
الصناعـة والـروة المعدنيـة وتعديـل اسـم 
وزارة الطاقـة والصناعـة والـروة المعدنيـة 
ليكون وزارة الطاقـة بتفاؤل وترحيب كبر، 
وعلـق طلعـت حافـظ الكاتـب الاقتصـادي 
والصناعـة  الطاقـة  قطاعـي  فصـل  عـى 

والتعديـن بقولـه »يُعـد هـذا قـرارا صائبـا 
للغايـة، باعتبـار أن وزارة الطاقـة والصناعة 
والـروة المعدنيـة قبـل الفصـل بـن مهامها 
بمسـؤوليات  مثقلـة  كانـت  ومسـؤولياتها، 
التركيـز  متشـعبة ومتعـددة لا تُمكـن مـن 
وزارة  خـال  مـن  الأداء  مـن  وتضعـف 
النظـر إلى مجـال  واحـدة، وبالـذات حـن 
الصناعـة ونشـاط الـروة المعدنيـة، اللذيـن 
بحاجـة لاهتـام وتركيـز أكـر في ظـل رؤية 
تنويـع  تسـتهدف  التـي   ،2030 المملكـة 
الدولـة  ومداخيـل  الاقتصاديـة  القاعـدة 
وتقليـل الاعتـاد عى النفـط كمصدر رئيس 

صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز 
بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

  الأميــر الملكــي  الســمو  صاحــب  عُــينِّ 
عبدالعزيــز بن ســلمان بــن عبدالعزيز 
آل ســعود وزيــرا للدولة لشــؤون الطاقة 
والثــروة  والصناعــة  الطاقــة  وزارة  في 
قبــل  كان  وقــد   ،2017 عــام  المعدنيــة، 
ذلك يشــغل منصب نائب وزيــر البترول 
 ،2015 عــام  منــذ  المعدنيــة  والثــروة 
والثــروة  البتــرول  لوزيــر  ومســاعدا 
المعدنية لشــؤون البترول خــلال الفترة 

(2004 - 2015)،  ووكيــلا لــوزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة لشــؤون 
البترول خلال 2004، ومستشارا لوزير البترول والثروة المعدنية خلال 
الفترة (1987 - 1995)، كما شــغل ســموه منصب مدير إدارة الدراســات 
الاقتصادية والصناعية بمعهد البحــوث في جامعة الملك فهد للبترول 

.(1987 – والمعادن خلال الفترة (1985

  ترأس ســموه الفريق المشكل من وزارة البترول والثروة المعدنية وأرامكو
الســعودية لإعــداد الاســتراتيجية البتروليــة للمملكــة، إضافــة إلى 
الفريق المكلف بتحديث الاســتراتيجية. كما كان لســموه دور في إنجاز 
أول اســتراتيجية أقرتهــا منظمة أوبك في مؤتمر أوبــك الوزاري في عام 
2005. كما شــارك في مؤتمــرات منظمة أوبك منذ عــام 1987، ومعظم 

أنشطة منظمة أوبك.

  أعــد تصورا لإنشــاء مركز الملك عبــداالله للدراســات البترولية بما في
ذلك إعداد المســودة الأولية لنظامه، وتمثيل الوزارة في اللجان المشكلة 

لدراسة مشروع إنشاء المركز. 

  وكان لســموه دور بــارز في إقامة المركز الســعودي لكفــاءة الطاقة، كما
يرأس ســموه اللجنة التنفيذية للبرنامج الوطني لترشيد ورفع كفاءة 
الطاقــة، إضافة إلى رئاســته لمجلــس إدارة الشــركة الوطنية لخدمات 
كفــاءة الطاقــة، كمــا يــرأس ســموه مجموعة تكامــل وتنســيق قطاع 

الكهرباء.

  وقد تولى رئاســة اللجنة التأسيسية لإنشــاء منتدى الطاقة الدولي
الذي جاء بمبادرة من الملك عبداالله بن عبدالعزيز يرحمه االله، خلال 

منتدى الطاقة الدولي الذي عقد في المملكة عام 2000.

  ويشــرف على الفريق المعني باتفاقيات التغير المناخي، ويرأس ســموه
اللجنة الوطنية لآلية التنمية النظيفة.

  وخــلال فتــرة عملــه في وزارة الطاقة، شــغل عضوية فريــق التفاوض
الســعودي المعنــي بانضمــام المملكــة لمنظمة التجــارة العالميــة، إضافة 
إلــى رئاســته الفريق الفرعي المعنــي بالتفاوض مــع الجانبين الأوروبي 
والأمريكــي للوصــول إلــى اتفاق بشــأن أســعار ســوائل الغــاز الطبيعي 
المستخدم في الصناعات المحلية في المملكة،. إضافة إلى متابعته قضايا 
الطاقــة المتعلقــة بمنظمة التجــارة العالميــة لحماية مصالــح المملكة. 
وكذلــك رئاســة الفريق المعني بقضايــا الدعم والإغــراق للتفاوض مع 

الدول المعنية بقضايا الدعم والإغراق.

  حصل علــى درجة البكالوريوس في الإدارة الصناعية من جامعة الملك
فهد للبترول والمعادن في الظهران عام 1982، وعلى درجة الماجســتير في 
إدارة الأعمــال من جامعــة الملك فهد للبترول والمعــادن في الظهران عام 

.1985
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بندر بن إبراهيم الخريف
  حاصــل علــى بكالوريوس في الاقتصاد الزراعي لعــام 1991 من جامعة الملك

سعود.
  الرئيس التنفيذي لشركة «أبناء عبداالله إبراهيم الخريف»، ونائب رئيس

مجلس إدارة شركة «أراسكو» المتخصصة بقطاع الغذاء في البلاد.
 .عضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد، وعضو مجلس إدارة غرفة الرياض
  عضو في عدد من مجالس الشــركات، مثل: «مجموعة الخريف»، و»شــركة الخريف التجارية»، وشــركة

«الخريف للبترول»، وشركة «مكين كابيتال».

أسامة بن عبدالعزيز الزامل
  «حاصل على ماجســتير في إدارة الأعمال عام 1998 من «جامعة هيوســتن

في الولايــات المتحــدة الأمريكية وبكالوريوس في الهندســة الصناعية عام 
1995 من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

 .2010 رئيس مجلس إدارة شركة تطوير الصناعات السعودية منذ فبراير
  وتقلد العديد من المناصب في مجموعة الزامل القابضة، وترأس المجموعة

منذ 2018.
  رئيــس اللجنة الوطنية الصناعية في «مجلس الغرف الســعودية» وعضو مجلــس أمناء منتدى الرياض

الاقتصادي ورئيس لجنة الصناعة والطاقة والثروة المعدنية في «الغرفة التجارية الصناعية في الرياض» 
كمــا أنه عضــو مجلس إدارة كل مــن الغرفة التجاريــة الصناعية في الرياض وشــركة الزامل ألبا وشــركة 

بيشوف وكلاين وشركة اليمامة للطوب الأحمر والمنتجات الفخارية».
  عضــو في مجلس إدارة شــركة الصحــراء للبتروكيماويات ورئيــس لمجلس إدارة شــركة الزامل للصناعات

.2017 الكيماوية والبلاستيكية 2013-
 .2003 مدير عام لـ «شركة هاي تك» بين 2000-
  باحثــا في إدارة الســوق ومحلــلا للتنمية وتطوير الأعمال في الشــركة الســعودية للصناعات الأساســية

«سابك» بين 1998 - 2000.

ياسر بن عثمان الرميان
  حصــل علــى بكالوريــوس في المحاســبة مــن «جامعــة الملــك فيصــل» عــام

1993، وعلى شــهادة من «مدرســة هارفــارد للأعمــال» في الولايات المتحدة 
الأمريكية عام 2007.

  بدأ حياته العملية مديرا للوساطة الدولية في البنك السعودي الهولندي
بين 1999 - 2004.

  .2007 رئيس قوائم الأوراق المالية في هيئة السوق المالية بين 2004-
  .2008 «في العام عُين رئيسا تنفيذيا في شركة «الخليج للاستثمار
 .2010 - 2008 تولى إدارة تمويل الشركات في هيئة السوق المالية بين
 2015-2011  الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة في «السعودي الفرنسي» كابيتال» بين
  .2015 - 2014 «عضو في مجلس إدارة «تداول
 .2016 - 2015 مستشار بالديوان الملكي بين عامي
  .2016 عضو في مجلس إدارة صندوق التنمية الصناعية السعودي منذ
 .2016 عضو في مجلس إدارة شركة «أرامكو السعودية» منذ
  .2017 المشرف العام على صندوق الاستثمارات العامة منذ

للدخـل القومـي. ويتوقـع بهـذا الفصل بـÌ المهام والمسـؤوليات، 
أن تشـهد الصناعة انتعاشـا خـلال الفترة المقبلة مـن خلال تنويع 
القاعـدة الصناعيـة في المملكـة وزيادة عـدد المصانع الذي لا يزال 

متواضعـا وفقـا لمـا تشـ� إليـه المعلومـات».

مـن جهتـه رحـب عبداللـه آل غرسـان بتعيـÌ الأمـ� عبدالعزيـز 
السـمو  أن«تعيـÌ صاحـب  مؤكـدا  للطاقـة  وزيـرا  بـن سـل¢ن 
الملـÉ الأمـ� عبدالعزيز بن سـل¢ن بـن عبدالعزيز وزيـرا للطاقة 
لحكومـة  الرشـيدة  للقيـادة  الحكيمـة  السياسـة  مـع  يتـ¢شى 
المملكـة وعلى رأسـها خـادم الحرمـÌ الشريفÌ الملك سـل¢ن بن 
عبدالعزيـز -حفظـه اللـه- وسـمو ولي العهـد الأمـ� محمـد بـن 
سـل¢ن -حفظـه اللـه- بتمكÌ الكفـاءات المميزة وضـخ الطاقات 
المتجـددة في كافـة أجهـزة الدولـة ومفاصلهـا المهمـة ñـا يتواكب 
أهـداف  وتحقيـق  الحكيمـة  والـرؤى  التطلعـات  تحقيـق  مـع 

الرؤيـة السـعودية 2030».

واعتـبر سـلطان الحميـد عضـو جمعيـة «إعلاميـون» السـعودية  
والصناعـة  الطاقـة  وزارة  بفصـل  الجديـدة  الملكيـة  القـرارات 
والـÈوة المعدنيـة إلى وزارتـÌ وزارة تتـولى شـؤون الطاقـة ووزارة 
أخـرى تتـولى شـؤون الصناعـة والـÈوة المعدنيـة خطـوة جـاءت 

لتعزيـز القطاعـÌ في ضـوء رؤيـة المملكـة 2030.

وأوضـح الحميـد في تصريحـات صحفية، أن وزيـر الطاقة الجديد 
الأمـ� عبدالعزيـز بن سـل¢ن بـن عبدالعزيـز يتمتع بخـبرة تزيد 
عـن ثلاثـÌ عامـا في وزارة الطاقـة وتقلد عـدة مناصـب بالوزارة، 
موضحـا أن الفـترة المقبلـة تحتـاج شـخص عـلى قـدر الأمـ� عبـد 
العزيـز بن سـل¢ن بـن عبدالعزيـز لمواجهة التحديـات الجديدة، 
التـي يعـاô منهـا قطـاع الطاقـة مـع تزايد إنتـاج الغـاز الصخري 

وانخفـاض أسـعاره واشـتداد المنافسـة العالمية.

وصرح الخبـ� الاقتصـادي فضـل البوعينـÌ، أن التغيـ�ات التـي 
تحـدث مؤخـرا في المملكة، سـواء في رئاسـة مجلـس إدارة أرامكو 
أو في وزارة الطاقـة السـعودية، إ¹ـا تـدل عـلى أن المملكة ماضية 
في الإصلاحـات الشـاملة ñـا يدعـم تحقيـق أهداف رؤيـة 2030، 
خاصـة في مـا يتعلق بخفـض الاعت¢د على النفـط وتنويع مصادر 

الاقتصاد.

لـذا، يجـب النظر لأي تغيـ� في الحقائب الوزاريـة على أنه ضمن 
هـذه الإصلاحـات التـي تحقـق المنفعـة ومصلحـة الوطـن وأيضا 

الاسـتراتيجية المسـتقبلية المرتبطة برؤيـة المملكة.

مـن جهتـه قـال م. عبدالرحمـن النمـري: «هذه الخطـوة تهدف 
إلى الارتقـاء بقطـاع الصناعـة الـذي بلـغ حجمه قرابـة 320 مليار 
ريـال سـعودي عـام 2018 وهـو مـا يشـكل 12 في المائـة تقريبـا 
مـن الناتـج المحـلي الإجـ¢لي. هـذا القـرار يتـ¢شى مـع أهـداف 
الـ«رؤيـة» لتنويـع مصـادر الدخـل مـن خـلال برنامـج تطويـر 
صـادرات  ورفـع  اللوجسـتية،  والخدمـات  الوطنيـة  الصناعـة 

السـعودية الصناعيـة إلى 460 مليـارا بحلـول عـام 2030».
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 Þاƴالد ÝاƶƢ د�
مدير عام مركز تاريخ مكة المكرمة - 

دارة الملك عبدالعزيز

مكة مركز الأرض

المـولى تبـارك وتعالى في سـورة الشـورى آية 7 { لتنذر أم القـرى ومن حولها}  يقول
 وجـاء في تفسـ� ذلـك أن الأرض قد دحيـت من تحتها قـال ابن عباس رضي 

اللـه تعـالى عنه¢: إن الأرض دحيـت من تحتها.

 تعتـبر مكـة أقـدم بقعـة  عـلى الكـرة الأرضية انظـر في قوله تعالى سـورة آل عمـران الآية 
لْعَالمَِـÌَ﴾، م¢ يدل على  ـةَ مُبَـارَكًا وَهُـدًى لـِّ لَّـذِي بِبَكَّ لَ بَيْـتٍ وُضِـعَ للِنَّـاسِ لـَ 96 ﴿إنَِّ أوََّ
أن الكعبـة أول بيـت وضـع  للعبـادة عـلى وجـه البسـيطة، وقيـل إن البيـت وضـع في 
الأرض وأنـه خلـق قبلهـا بألفـي عـام وأن الأرض قد دحيت مـن تحته، وعندمـا  نزل آدم 
عليـه السـلام إلى أرض مكـة تشـوق لما كان يعملـه من الطواف مع الملائكـة حول البيت 
المعمـور في السـ¢ء فـأراد المـولى تبـارك وتعـالى أن يخفـف عـن آدم أ; فـراق الملائكـة 
الذيـن يسـبحون حـول البيت المعمور في السـ¢ء فأنـزل ياقوتة في مـكان الكعبة وأوحى 
إليـه أن طـف بهـا كـ¢ كنت تفعـل حول البيـت المعمور، وقيـل إن  البيـت المعمور يقع 
فـوق الكعبـة ولـو سـقط لمـا سـقط إلا عليهـا، وهنـاك روايـات كث�ة حـول بنـاء الكعبة 

قبـل إبراهيـم الخليـل عليه السـلام فقيـل إن الملائكـة هم أول مـن بناه. 

ومكـة المكرمـة تقـع في بطـن وادٍ :تـد مـن شـ¢لها إلى جنوبهـا تحـف بـه الجبـال مـن 
الجانبـÌ حتـى إذا أقبـل إلى موضـع البيت حفته الجبـال من جميع الجهـات، وما ارتفع 
مـن هـذا الـوادي يسـمى المعـلاة ومـا انخفـض منه يسـمى المسـفلة والمدخـل إليها من 

ثـلاث جهـات المسـفلة والمعلاة وثنيـة كـداء (الحجون).

ويـرى كثـ� مـن العلـ¢ء أن مكـة هـي مركـز الأرض وسرتهـا ولـÉ نـدرك ذلـك ومغـزى 
هـذا الـرأي علينـا أن نذكـر أن خطـوط الطـول والعـرض هي الوسـيلة التي توصـل إليها 
الجغرافيـون منـذ أقـدم العصـور لتحديـد الأماكـن والأقاليـم وأن أول مـا خلـق اللـه في 
الأرض مـكان الكعبـة ثـم دحـا الأرض مـن تحتهـا  فهـي سرتهـا ووسـط الدنيـا  أم القـرى 
أولهـ¢ الكعبـة وبكـة حـول مكة وحـول مكة الحـرم وحول الحـرم الدنيا لذلـك كان كل 

مـا عـلى هـذه البسـيطة يتوجـه إليهـا في العبـادة خمسـة مـرات يوميا.

وإذا رجعنـا إلى معنـى أم القـرى فنجـد أن الأم هـي الأصـل التـي يتفـرع منهـا الفـرع 
والأم  مقدمـة عـلى كل شيء مقدمـة في الفضـل والتقديـر والاحـترام والوجـود فلم يطلق 
لفـظ أم القـرى عبثـا فهـي أم الأرض ومحورهـا إليهـا تتجـه الأمة في صلاتها تقـدس بيتها 
العتيـق وتحـرم صيدهـا ولقطتهـا والإثـم فيهـا مضاعـف الآثـام، وفيِ قـول اللـه تعـالى: 
{... لِّتُنـذِرَ أُمَّ الْقُـرَىٰ وَمَـنْ حَوْلهََـا... } (الأنعـام 92) دليـل عـلى هذا الفضل الذي تسـود 
بـه البـلاد  وقـد توصـل بعـض الباحثـÌ المسـلمÌ المعاصريـن إلى حقيقة مركزيـة الأرض 
ووسـطيتها قامـت عـلى نوع من الإسـقاط المسـاحي وبذكر صاحب حسـÌ كـ¢ل الدين 
في كتابـه إسـقاط  الكـرة الأرضيـة بالنسـبة  لمكـة: أنـه بعد وضـع الخطـوط الأولى لبحثه 
ورسـم القـارات عليهـا وجـد أن مكة هي مركز الدائـرة التي çر بأطـراف جميع القارات 
ñعنـى أن اليابسـة عـلى سـطح الكـرة الأرضيـة موزعـة حـول مكـة توزيعا منتظـ¢ وأن 

مكـة في هـذه الحالـة تعد مركـزا للأرض اليابسـة. 

êا
æææææ

æææææ
æææææ

æææææ
æææææ

Ʀم
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�ïرƶƎال Ɖمجل ëماÎ ưƺƣƹƇƎال ưƺمƇƁال ëادƃ

سنمضي قدماً لرفع تنافسيــــــة المملكة
وجه خادم الحرم� الشريف� الملك سل¦ن بن 
عبدالعزيز لأع¦ل السنة الرابعة من الدورة 
السابعة لمجلس الشورى الخطاب المفصل 
للسياسية الداخلية والخارجية للمملكة، وهنا 
مقتطفات من خطاب خادم الحرم� الشريف� 
أمام مجلس الشورى.

 êîالد ƇŻƨÎ ưلكة مƯƯال ŶƣƲƐ
 ưƺų ưم ñاƀǂƐÐ Ʒلîƽاî ñدماƦت

�ƭالعال êƶƀ لةîد �190)

 ÕاƵالج ƛƺƯŽ اƲƵŽî
الƁكƶمƺة ƔƯųاƣƜة الجƶƵد 
 ƛƢرî ÉêاƯƜƽة اŰƺų ưƺƋƁŸل

تƲاƺƋƢة الƯƯلكةÉ للƵų êƶƐƶا 
 ƇŻƨƽا ƇƎالع êîالد çاƑم ƷلÐ

ƭالعال ƸƢ êاƯƜƾل ñاƈƺƣƁت

تƎƱÐ ƭاÌ الŰƺƵة الƋعƶدƹة 
 ƸƜاƲƗƐǁا ÌاƨƆالî ÕاƱاƺŴلل
الƸŸ مƵƱūƍ ưا تعƈƹƈ اƯŻŸƊار 

الدîلة للƶƗŸراÕ الƺƲƦŸة 
 ưƺجالƯال ưƹƆƴ ƸƢ ةƜارƋŸƯال

Ưųا ƹعÝƈ مư اƣŸƊǁادة الƹƶƯƲŸة 
مƵƲا�

 ƛƢƇة تƹƇƹƶƗة تƗƃ اƱدƯŸƜا
 ƸƦتƇتî ةƹلدŴال ƉجالƯة الÌاƣƨ

Î ïƶŸƋƯųداƵůا�

تƭ تدƱƇų ưƺƍامż الƺƯƲŸة 
الƺƣƹƇة الƈراƺƜة الŸƋƯدامة 

 ưم ñدداƜ çدƵŸƋƹ ðƆال É2025
الƗƦاƜاÕ الƶاƜدة�

 Ìدųî ةƀاƺƋال äاƗƥ ſŸƢ ƭت
العƐÐ ƸƢ ƪƯدار الƇƺƍūŸة 

الƺƋاƺƀة تƦƺƦƁاƴƽ ñداç رƹÏة 
الƯƯلكة �2030

اŸƀلǂų ŶدƱا الƇƯتŴة الŻاƺƱة 
 ưƹƇƎة العƜƶƯة مجƯůاƥ ƸƢ
 ÕاƥاƗƲال ƏƺƑƄت äƶƯجƯل

الƇŸددƹة�

تƎƱÐ ƭاÌ الŰƺƵة الƋعƶدƹة 
 ƸƢ èǂƗƱǂة لƑƲƯƨ ÌاƔƣلل
 ÕǁاƑتǁا ƪŻعددة مŸم ëƶلƜ

�ƸمǂƜƿا ŹŴالî ةƀǂƯالî

 æų ÕاÌداŸƜǁ ŶƓƇلكة تعƯƯال
 �289�î ñاƺŸƋƺالų ñاƃîارƐ �286)

ÉارƺƖ ìîدų ةƇůاƖ

 ðدƑŸال ƸƢ ةƯكƁالų æ لكةƯƯال ƸƢ اƲعادتƨ æ اƲمƈŸال
لƯƜƾاê الجŴاƱةų ưƯŻƱî ÉكƇƺŻ مư اƈŸƜǁاÝ مƶاƀ ơƥلƣاƲůا 

 ƸŸة الƱاŴالج êاƯƜƽا íƆƴ ưة مƦƹدƑالî ةƦƺƦƎال êîالد ưم
لƭ تƵŸƋدÎ çمư الƯƯلكة Î ƪų ƕƦƢمî ưاƇƦŸƊار اƑŸƥǁاد 

�íƇƊūų ƸƯالعال
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خادم الحرمين الشريفين أمام مجلس الشورى:

سنمضي قدماً لرفع تنافسيــــــة المملكة

تم إنشاء مركز المناهج لتحسين 
جودة التعليم العام وتطوير 
السياسات والمعايير وفق 
أفضل الممارسات الدولية.

تم إنشاء مركز العمليات 
العدلي لمتابعة أعمال المحاكم 

وكتابات العدل لضمان جودة 
الأداء.

تم تدشين برنامج تطوير 
الصناعة الوطنية والخدمات 
اللوجستية، الذي يعد أهم 
وأكبر البرامج الثلاثة عشر 

التنفيذية لرؤية 2030.

وصلت خدمات الألياف البصرية 
إلى 5ر2 مليون منزل.

%13 نسبة نمو في عدد 
المنشآت وارتفاع حجم إقراضها.

تم إدراج متطلبات المحتوى 
المحلي في عمليات المشتريات 

ووضع مستهدفات خاصة بها.

أظهرت البيانات ارتفاع معدلات 
الإيرادات غير النفطية بنحو 

%15 وانخفاض معدلات 
البطالة.

تم اعتماد نظام الجامعات 
الجديد وزيادة عدد الأهلية إلى 
14 جامعة، والسماح بالاستثمار 

الجامعي الأهلي.

تم وضع حجر الأساس للمرحلة الأولى 
من مشروع مدينة الملك سلمان للطاقة 

(سبارك) في الشرقية، تجسيداً لعزمنا 
على أن تكون المملكة مركزاً عالمياً رائداً 
للطاقة والصناعة والتقنية ومنصة عالمية 

للخدمات اللوجستية.

4ر19 % نسبة ارتفاع المشاركة 
الاقتصادية للمرأة بنهاية عام 
2017م إلى 23.2 % بنهاية 

النصف الثاني من عام 2019م.
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مطار الملك عبدالعـزيـز الـــــدولي الجديد...
التاريخ عمــق  مــن  المســتقبــل  اســتلهــام 
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مـشروع مطـار الملـك عبدالعزيـز الـدولي الجديـد بصمـة سـعودية حضاريـة ·يز Òثل 
مدينـة جـدة، حيـث تتميـز تصاميمـه وتقنياتـه بعنـاصر مع¦ريـة مسـتوحاة من 
بيئـة المملكـة العربيـة السـعودية بشـكل عـام، وبيئـة مدينـة جـدة التاريخية بشـكل خاص، 
مـع اهتـ¦م خـاص بالنواحـي الج¦ليـة مـن خـلال إنشـاء حديقـة داخليـة تتوسـطها محطة 
القطـار الآلي لنقـل ركاب الرحـلات الدوليـة، وحـوض مـاÚ للأسـ¦ك يتوسـط مركـز النقـل، 
ويضـم مجموعـة مـن الشـعب المرجانيـة وأسـ¦ك البحـر الأحمـر لربـط المطـار ذهنيـا ببيئة 
جـدة البحريـة، بغيـة اسـتمتاع المُسـافر Ýشـاهدتها، وأولـت الهيئـة العامـة للطـÈان المـد_ 
 Èاهت¦مـا خاصـا للمحافظـة عـلى البيئـة منـذ بـدء التخطيـط للمـشروع، وتـم تطبيـق المعاي

العالميـة للمبـا_ الخـضراء صديقـة البيئـة.

مطار الملك عبدالعـزيـز الـــــدولي الجديد...
التاريخ عمــق  مــن  المســتقبــل  اســتلهــام 
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ويضـم المطـار الجديـد العديـد مـن العنـاصر؛ 
منهـا مجمع صالات السـفر وهو أضخم مرافق 
المـشروع، ويشـمل 42 قاعـة انتظـار للرحـلات 
الدوليـة، و24 قاعة انتظـار للرحلات الداخلية، 
و16 قاعـة انتظـار للرحـلات المزدوجـة للدولي 
متطلبـات  حسـب  توظـف  التـي  والداخـلي، 

التشـغيل وأوقـات الذروة.

انتظـار  قاعـات   4 عـلى  كذلـك  ويشـتمل 
لرحـلات كبـار الشـخصيات، و8 قاعـات انتظار 

الأولى  الدرجـة  لـركاب  صـالات  و5  إضافيـة، 
للمسـافرين  منهـا  اثنتـان  الأعـ¢ل؛  ورجـال 
ومثلهـ¢  الدوليـة،  المغـادرة  الرحـلات  عـلى 
والخامسـة  الداخليـة،  عـلى  للمسـافرين 
وداخليـة. دوليـة  رحـلات  عـلى   Ìللمواصلـ

الرحـلات  ركاب  لنقـل  آلي  قطـار  يوجـد  كـ¢ 
الدوليـة داخـل مجمـع الصـالات، فضـلا عـن 
قاطـرات لنظـام مناولـة الأمتعـة، وهنـاك أيضا 
فنـدق للمسـافرين المواصلـÌ عـلى الرحـلات 

الدوليـة الترانزيـت ñسـتوى أربـع نجـوم يضم 
120 غرفـة.

يشـكل مركـز النقـل العـام بالمطـار القلـب 
حيـث  متكاملـة،  نقـل  لمنظومـة  النابـض 
ومبنـى  السـفر  صـالات  مجمـع   Ìبـ يقـع 
مواقـف السـيارات، مـ¢ :كّـن المسـافرين 
بسـهولة  إليـه  الوصـول  مـن  المطـار  ورواد 
ويـسر، فضـلا عـن الربـط بÌ مبنـى صالات 
السـفر ومبنـى مواقـف السـيارات المتعـدد 

30
 ƸƢ ƇƢاƋم ìƶƺمل

Ʒلîƽلة اƀƇƯال

55
 ƸƢ ƇƢاƋم ìƶƺمل

الƀƇƯلة الŻاƺƱة

100
 ƸƢ ƇƢاƋم ìƶƺمل

الƀƇƯلة الŻالŻة

220
 âƶƗƄل ƇŸƱîاƨ

ìاƇƺƗال

128
 ƇææŸƱîاæææƨ
ÕاÝاƶللج

94
ƇæææææææƋŽا 
مƨƇƁŸا

70
 ưكƯƹ ةƇůاƖ

ƃدمƵŸا î ìÍ ƸƢاƀد
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الطوابـق ومحطـة القطـار والمـترو وموقـف 
سـيارات الأجـرة ومحطـة الحافـلات، الأمـر 
عـام  بشـكل  المطـار  لـرواد  سـيوفر  الـذي 
والمسـافرين بشـكل خـاص جميـع وسـائل 
النقـل الأرضيـة، ويتيـح لهـم حريـة اختيـار 

الأنسـب. النقـل  وسـيلة 

التجهيـزات  جميـع  عـلى  المطـار  ويحتـوي 
حيـث  متفـردا،  بعضهـا  يعـد  والتـي  اللازمـة 
يوجـد بـه أحـد أعـلى أبـراج المراقبـة في العا;، 

الـذي يبلـغ ارتفاعـه 136 مـترا، ويعلـوه هوا$ 
بارتفـاع 9 أمتـار، وهـو مجهز بأحـدث تقنيات 

الجويـة. الملاحـة 

ويشـتمل المطار أيضا على مراكز رئيسـة تخدم 
جميـع مرافـق ومبـاô المطـار وتوفر لهـا المياه 
المـبردة اللازمة لتكييف المرافـق، إلى جانب 46 
مولـدا كهربائيـا لحالات الطـوارئ، و46 مضخة 
ميـاه لإنتـاج الميـاه اللازمـة لمكافحـة الحرائـق، 
عـبره  çـر  للخدمـات  نفقـا  المـشروع  ووفـر 

العديـد مـن شـبكات الخدمـة، وكذلـك شـبكة 
طـرق جديـدة ñجمـوع 36 كيلومـترا.

للإطفـاء  مجمـع  عـلى  المطـار  يحتـوي  كـ¢ 
المسـافرين  وسـلامة  أمـن  لتحقيـق  والإنقـاذ 
المطـار  ومرافـق  والطائـرات  خـاص  بشـكل 
بشـكل عـام، وذلـك وفـق مواصفـات عالميـة 
ترفـع درجة المطار الدوليـة للفئة العاشرة التي 
تُعـد أعـلى درجـة دوليـة متعلقـة بالاسـتعداد 

الطارئـة. الحـالات  لمواجهـة  والجاهزيـة 

500
ƺƊارة Ɗعة 

الƶƯاơƥ الƚƯللة

80
ƵŽاƃ Ýدمة 

Ûاتæææææææææƺة

 21600
 ơƥƶæææææم
ÕاراæææææææƺƊ

810000
 م2ƇŸ مƋاƀة

ÕǁاƑال ƛƯمج

3000
مƊ óƪƑعة 

مƋجد الƗƯار

30.000
 مƇŸ مƛųƇ مƋاƀة
الƁدƦƹة الƄارƺŽة
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الاقتصاد السعودي..
وتحسين بيئة الأعمال وتيرة عالية للإصلاحـات ومبشـرات النمو مع التنوع 

سجلت المملكة العربية السعودية العديد من 
المنجزات في عهد خادم الحرم� الشريف� الملك 
سل¦ن بن عبدالعزيز آل سعود، رجل الحزم 
والسلام والأمن. و·كّن خادم الحرم� الشريف� 
- حفظه الله - بحنكته ومهارته في القيادة من 
تعزيز دور المملكة في الشأن الإقليمي والعالمي 
سياسيا واقتصاديا، وأصبح للمملكة وجود أعمق 
في المحافل الدولية وفي صناعة القرار العالمي.

تعــززت وعلى  الاقتصــادي،  الصعيــد 
الاقتصــاد  حجــم  @ــو  آفــاق 
التوقعــات  مــن  أسرع  بوتــ�ة  الســعودي 
العالميــة بفضــل زيــادة الثقــة في مســارات 
الانفتــاح  وسياســات  الســعودية  التنميــة 
والإصــلاح التــي تقــوم بهــا الحكومــة، والتــي 
ــق الاســتث¢ر  دفعــت إلى تحســن نســبة تدف
الأجنبــي إلى المملكــة مــن 829 مليــون دولار 
ــام المــاضي (2018)  ــع الأخــ� مــن الع في الرب
لتقفــز إلى نحــو 1.249 مليــار دولار في الربــع 

الأول مــن العــام الجــاري..

وحســب دراســة اســتشرافية لتوقعــات مســار 

في  الســعودية  الاقتصاديــة  القــوة  @ــو 

المســتقبل لمركــز الشرق الأوســط للاستشــارات 

 ،(MenaCC) والاســتراتيجية  السياســية 

ــة الأعــ¢ل في  ــزز التحســن التدريجــي لبيئ ع

الســعودية واســتمرار مكافحــة الفســاد ثقــة 

المســتثمر المحــلي والعــر3 والأجنبي ñســتقبل 

ــح أن  ــن المرج ــذي م ــعودي ال ــاد الس الاقتص
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الاقتصاد السعودي..
وتحسين بيئة الأعمال وتيرة عالية للإصلاحـات ومبشـرات النمو مع التنوع 

يصبــح وجهة أكــÈ جاذبيــة للاســتث¢رات الأجنبية 

ــي  ــهم) الت ــوق الأس ــتوى (س ــلى مس ــا ع خصوص

باتــت تســتقطب أكــÈ مــن نحــو ربــع تريليــون 

ــح  ــن المرج ــة. وم ــتث¢رات أجنبي ــة اس دولار قيم

أن النمــو المســتقبلي لحجــم الاقتصــاد الســعودي 

قــد ينافــس اقتصــادات أوروبيــة وآســيوية عريقــة 

ــول 2025. بحل

ــه  ــا ذكرت ــرز م ــتعرض أب ــالي نس ــر الت وفي التقري

الدراســة التــي أكــدت الدراســة أن رؤيــة التحول 

للمملكــة  العمــلاق  الاقتصــادي 
فرضــت نفســها عــلى المــدى المتوســط 
ــو الاقتصــادي  ــÌ أهــم خطــط النم ب
الإيجــا3 عــلى المــدى المتوســط لــدول 
ــها  ــي سترأس ــن الت ــة العشري مجموع
الســعودية في 2020. وبفضــل تســارع 
وتــ�ة إنجــاز رؤيــة الســعودية 2030 
والقا4ــة عــلى جــذب الاســتث¢رات 
ــة،  ــ� نفطي ــات غ ــة في قطاع الخارجي
الســعودية  رئاســة  واعتــبرت 
ــة  ــن في ñ 2020ثاب ــة العشري لمجموع
ــة لازدهــار الاقتصــاد  الفرصــة الذهبي
ــبرى  ــع ك ــن شراكات م ــتفادته م ــعودي واس الس
مؤسســات القــوى الاقتصاديــة العالميــة وســتمنح 
البيئــة الاقتصاديــة للمملكــة ثقــة أكــبر لــدى 

المســتثمرين في العــا;.

وبفضــل توقــع @ــو الاســتث¦رات في القطاعــات 
ــعودية  ــول الس ــر أن تتح ــن المنتظ ــة، م الصناعي
التحويليــة  الصناعــات  في  عالمــي  قطــب  إلى 
ــد  ــ¢ يع ــوم. ك ــتيك والإســمنت والألومني كالبلاس
تطويــر البنيــة التحتيــة العامــة، بالإضافــة إلى 

تغيــ� في السياســات الحكوميــة لدعــم إنشــاء 
في  الاســتث¢ر  جانــب  إلى  جديــدة  صناعــات 
مــن  المتجــددة  والطاقــات  الطاقــة  قطاعــي 
العوامــل الرئيســية لاســتشراف ¹ــو صناعــات 
الســيارات والمحــركات الكهربائيــة في المملكــة. 
النفــط في عامــي  وقــد دفــع تراجــع أســعار 
ــة  ــات الحكومي ــ� السياس 2015 و2016، إلى تغي
وإنشــاء مناطــق اقتصاديــة خاصــة والتوســع 
الســيارات،  في أنشــطة غــ� نفطيــة كصناعــة 
بالإضافــة إلى تعزيــز ¹ــو صناعــة البتروكي¢ويــات، 
ــية في  ــرادات رئيس ــق إي ــاهم في تحقي ــ¢ سيس م

المســتقبل في موازنــة المملكــة.

وإلى جانــب تطويــر الصناعــة وجــذب الاســتث¦ر 
الأجنبــي تراهــن المملكــة عــلى المــدى المتوســط 
وحســب  الســياحة.  قطــاع  إيــرادات  لدعــم 
إحصائيــات لغرفــة تجــارة جــدة تتوقــع الحكومــة 
ــار  ــو 40 ملي ــاع بنح ــتث¢ر في القط ــادات الاس زي
دولار بحلــول عــام 2025 مــن أجــل تطويــر 
المنشــآت الســياحية تحســبا لزيــادة الإقبــال عــلى 

ــتقبل. ــة في المس ــياحة في المملك الس
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ــ�  ــلى تحس ــتمرار ع ــة باس ــل الحكوم ــ¦ تعم ك
ــا  ــبر بخطــوات جــادة لتعزيزه ــة الأعــ¦ل ع بيئ
محاربــة  مقدمتهــا  وفي  ســلبياتها  وتقليــص 

الفســاد.

تحسين بيئة العمل التنافسية ومحاربة 
الفساد

العمــل  بيئــة   Ìتحســ سياســات  دعــم  بفضــل 
التنافســية ومحاربــة الفســاد بإنشــاء لجنــة مكافحة 
 Éبأمــر ملــ التــي شــكلت  الســعودية  الفســاد 
والتــي يرأســها ولي العهــد، تحســن مــؤشر الثقــة في 
ــة  ــة خاص ــه وبصف ــعودي وآفاق ــاد الس أداء الاقتص
القطاعــات غــ� النفطيــة. وانعكــس تحســن مــؤشر 
تعــزز جاذبيــة  عــلى  إيجابــا  والشــفافية  الثقــة 
الســوق الســعودية للاســتث¢رات الأجنبيــة خصوصــا 

عــلى مســتوى ســوق الأســهم. وتعتــبر ســوق الأســهم 
الســعودية اليــوم أكــبر وجهــة عربيــة وإســلامية في 
الــشرق الأوســط والعــا; العــر3 جاذبــة للاســتث¢ر 
الأجنبــي المبــاشر في الأســهم. حيــث ارتفعــت قيمــة 
الاســتث¢رات الأجنبيــة في ســوق الأســهم الســعودية 
مــن 176 مليــار دولار إلى نحــو 233 مليــار دولار 

في 2017.

ــق  ــذ العــام المــاضي مــؤشرات تدف ــدأت من ــد ب وق
الاســتث¦رات الأجنبيــة في التحســن خصوصــا بعــد 
شــملت  الإصلاحــات  مــن  عــن جملــة  الإعــلان 
 Èإجــراءات م¢رســة الأعــ¢ل التــي ســتكون أكــ
سلاســة للمســتثمر الأجنبــي تزامنــا مــع إعــلان 
الســعودية عــن رؤيتهــا لمــشروع «نيــوم» الضخــم. 
التنفيذيــة  اللائحــة  الســعودية  أصــدرت  حيــث 

لقانــون التحكيــم، لتعزيــز بيئــة أع¢لهــا.

المــال  أســواق  كانــت هيئــة  الصــدد،  وفي هــذا 

لتخفيــف  تدابــ�  عــن  أعلنــت  قــد  الســعودية 

في  الأجنبــي  الاســتث¢ر  عــلى  المفروضــة  القيــود 

ــوم  ــعودية الي ــة الس ــدو الحكوم ــر 2018. وتب يناي

ــي  ــتث¢ر الأجنب ــة بالاس ــة خاص ــا بصف ــÈ ترحيب أك

 ïدƯال ƷلƜ اƵƋƣƱ ŶƓƇƢ لكةƯƯلل èǂƯالع ðادƑŸƥǁا êƶƁŸة الƹÏر
 ïدƯال ƷلƜ Ƹųجاƹƿا ðادƑŸƥǁا ƶƯƲال ƕƗƃ ƭƴÎ ưƺų ƕƊƶŸƯال

ưƹƇƎة العƜƶƯمج êîلد ƕƊƶŸƯال
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ــف  ــا وتوظي ــل التكنولوجي ــادر عــلى نق ــاشر الق المب
وتدريــب القــوى العاملــة الوطنيــة وتعزيــز التنميــة 
ــ¢  ــة. ك ــام المحلي ــواد الخ ــز الم ــة وتعزي الاقتصادي
حــررت المملكــة العربيــة الســعودية الاســتث¢ر 
الأجنبــي بالكامــل في قطاعــات الخدمــات الهندســية 

والخدمــات الاستشــارية المرتبطــة بهــا. وتوازيــا مــع 
ــÌ المحفــزة للاســتث¢ر  تحســن التشريعــات والقوان
مــع حملــة مكافحــة الفســاد، تســارع المملكــة 
الخطــى أيضــا لاســتك¢ل مرحلــة تأهيــل البنــى 
ــتقبلية. ــة المس ــ� النفطي ــات غ ــة للمشروع التحتي

تأهيل الاقتصاد السعودي
لتحول ضخم

ــتك¢ل  ــن اس ــاء م ــلى الانته ــعودية ع ــت الس قارب
ــطة  ــات النش ــل للقطاع ــة تأهي ــبر عملي ــة أك مرحل
والكــوادر البشريــة اســتعدادا لتحــول اقتصــادي 
ضخــم ضمــن رؤيــة 2030 ســينقلها إلى مرحلــة كبار 
ــات  ــر3 للمنتج ــا; الع ــة والع ــن في المنطق المصدري
غــ� النفطيــة وذات القيمــة المضافــة العاليــة. ومــن 
المرجــح أن تتضاعــف حصــة الصــادرات الســعودية 
ــن 10 ــÈ م ــة إلى نحــو أك ــ� البترولي ــن الســلع غ م

ــول 2025. ــع حل ــرات م م

لكــن مــن المتوقــع أن تنخفــض حصــة النفــط 
ــة  ــن 65.8 في المائ ــاز في إجــ¦لي الصــادرات م والغ

إلى 19.5 في المائــة خــلال الخمــس ســنوات المقبلــة، 
ــ�  ــع لمســاهمة الصــادرات غ ــاع متوق نتيجــة لارتف
النفطيــة مــن 34.2 في المائــة إلى 80.5 في المائــة 
للمملكــة.  التاســع  التنميــة  مخطــط  حســب 
 Ìــ ــة ب وســترتفع مســاهمة الصــادرات غــ� النفطي
ــا وصــولا  2018 إلى 2025 بنحــو 10 أضعــاف تقريب
627.3 Èلتســجيل قيمــة متوقــع أن تناهــز نحــو أكــ
غــ�  الصــادرات  حصــة  وســتكون  دولار.  مليــار 
ــادرات  ــاف الص ــن 3 أضع ــÈ م ــو أك ــة بنح النفطي
البتروليــة بحلــول 2025 والتــي ســتبلغ قيمتهــا نحــو 

204 مليــار دولار. 

علــ¦ أن قيمــة الصــادرات الســعودية غــÈ النفطيــة 
في 2018 ارتفعــت إلى نحــو 63 مليــار دولار بزيــادة 
قدرهــا 22 في المائــة عــن 2017، وهــذا مــا يعكــس 
ــع اقتصــاد المملكــة مــن اجــل  تســارع جهــود تنوي
التعويــل تدريجيــا عــلى قطاعــات تشــغيلية منتجــة 
وواعــدة خــارج مــدار النفــط. وستســهم الإجــراءات 
القطــاع  مشــاركة  لزيــادة  المشــجعة  الحكوميــة 
الخــاص في التنميــة في زيــادة إنتاجيــة الــشركات 

870 413 344
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الســعودية وتنــوع الســلع التصديريــة إلى العــا; 
ــدولي. العــر3 وال

 ÕادراƑال ƶƯƱ ةƇƺتî äارƋت
ƇƺƟ الƺƗƣƲة

ــة دورا مهــ¢ في الاقتصــاد  تلعــب التجــارة الخارجي
 Èالاتجاهــات التجاريــة الأكــ Ìالســعودي. ومــن بــ
الزيــادة  الأخــ�ة  الســنوات  في  للاهتــ¢م  إثــارة 
النســبية في الصــادرات غــ� النفطيــة مــن المملكــة 
ــ¢لي  ــن إج ــة م ــبة مئوي ــعودية كنس ــة الس العربي
ــن  ــض النظــر ع ــك، وبغ ــع ذل ــداول. وم نشــاط الت
ــم  ــإن تصمي ــط، ف ــعار النف ــتقبلي لأس ــار المس المس
ــة الســعودية عــلى تنويــع نشــاطها  المملكــة العربي
النفطيــة  غــ�  صادراتهــا  أن  يعنــي  الاقتصــادي 
ــاع  ــل قط ــو. و:ث ــتمر في النم ــح أن تس ــن المرج م
ــة. ــدة للحكوم ــلاق مفي ــة انط ــات نقط الكي¢وي

ــة  ــا المملك ــع فيه ــي تتمت ــات الت ــمل القطاع وتش
ــاط  ــن نش ــد م ــتوى مفي ــعودية Ýس ــة الس العربي
ــة  ــواد الغذائي ــية والم ــادن الأساس ــر كـ(المع التصدي
الحيــة  والحيوانــات  الجاهــزة  والمشروبــات 
والمنتجــات الحيوانيــة والآلات والمعــدات الكهربائية 
والجــص  الحجــر  ومصنوعــات  والمنســوجات 

الزجاجيــة).  ôوالأوا والخــزف  والأســمنت 

الســعودية  العربيــة  المملكــة  موقــع  ويتميــز 
بوجــوده عــلى طــرق التجــارة التقليديــة بــ� الشرق 
والــدولي  العــر3  الإطــار  وســاعد  والغــرب. 
ــة بــÌ الســعودية ودول العــا;  ــات التجاري للاتفاقي
توافــر  عــلى  والدوليــة  الإقليميــة  التكتــلات  أو 
دول  أســواق  إلى  للوصــول  للمملكــة  إمكانــات 

الــشرق الأوســط وشــ¢ل إفريقيــا. منطقــة 

وقــد قفــزت الحصــة التصديريــة لبعــض القطاعــات 
ــة  ــاضي وبداي ــام الم ــة الع ــة في المملك ــÈ النفطي غ
وتركــزت   .2017 مــع  مقارنــة  الجــاري  العــام 
الطفــرة الملحوظــة في الصــادرات غــ� النفطيــة 
عــلى الصناعــات التحويليــة والكي¢ويــة. حيــث 
ــمنت الأسرع  ــر والأس ــت والحج ــح والكبري كان المل
¹ــوا بــÌ أفضــل 10 فئــات للصــادرات الســعودية، 
ــة  ــادة 371.6 في المائــة خــلال عــام 2018 مقارن بزي
بعــام 2017. وأتــت في المرتبــة الثانيــة صــادرات 
الأســمدة التــي تحســنت بشــكل كبــ� مرتفعــة 
بنحــو 157.1 في المائــة مقارنــة مــع 2017. كــ¢ 
ســجلت شــحنات الحديــد والصلــب في المملكــة 
ــادة في القيمــة  ــة الســعودية ثالــث أسرع زي العربي

بنســبة 80.6 في المائــة.

وتعمــل المملكــة عــلى تلبيــة حاجــة ماســة إلى 
إنشــاء بعــض الصناعــات التحويليــة الكــبرى لخلــق 

فــرص العمــل وتوليــد إيــرادات مــن القطاعــات 
غــ� النفطيــة. ويعــد قطــاع الســيارات أحــد هــذه 
ــة  ــا للغاي ــب مرتفع ــون الطل ــث يك ــات حي القطاع
ــق  ــة أن تخل في المملكــة. و:كــن للصناعــات المحلي
الكثــ� مــن الوظائــف والإيــرادات. إذ يوجــد طلــب 
محــلي وإقليمــي قــوي عــلى الســيارات. و:كــن 
الاســتفادة مــن ذلــك إذا تــم تأســيس منصــة إنتــاج، 
وهــو مــا ســيؤدي إلى تطويــر قطــاع صناعــي جديــد 

ــل. بالكام

تحسين جودة المنتج السعودي 
بالإضافــة إلى المــوارد الطبيعيــة الضخمــة المتوافــرة 
في جغرافيــا الســعودية الواســعة والتــي تنتــشر 
ــة بنســب تصــل إلى  ــة للزراع ــا الأراضي الصالح فيه
80 في المائــة، بــرز اهتــ¢م حكومــي أعلنــه ولي 
العهــد الســعودي الأمــ� محمــد بــن ســل¢ن ببنــاء 
مزايــا تنافســية للمنتــج الســعودي مــن خــلال 
ــا،  ــوم والتكنولوجي ــة للعل ــدة قوي ــتث¢ر في قاع الاس
ــدرات  ــا، وق ــلا عالي ــة تأهي ــة مؤهل ــوارد بشري وم
مجــالات  وتحديــد  حديثــة،  ومؤسســية  ماديــة 
ــتراتيجية  ــا، واس ــز عليه ــب التركي ــي يج ــز الت التمي
الأهــداف  لتحقيــق  شــاملة  وخطــة  واضحــة 
المحــددة. ومــن أجــل زيــادة رفــع مواصفــات المنتــج 
الســعودي تكثــف مراكــز الأبحــاث المتخصصــة 
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الجــودة  في المملكــة لزيــادة تحفيــز مســتويات 
والصحــة والأمــن للمنتجــات. وتركــز جهــود البحــث 
منتجــات  تعزيــز  عــلى  الســعودية  في  العلمــي 
التكنولوجيــا أســوة بالــدول المتقدمــة. ويتــم العمــل 
جديــا عــلى بنــاء اقتصــاد قائــم عــلى المعرفــة لدعــم 
اســتدامة النمــو الاقتصــادي. والتنميــة هــو التحــدي 
الرئيــسي للجهــود التــي تهــدف إلى تنويــع القاعــدة 
ــاد  ــية للاقتص ــدرة التنافس ــز الق ــة وتعزي الاقتصادي

وإمكاناتــه التصديريــة.

مدن صناعية ضخمة
نجحــت المملكــة في فــترة قصــÈة في تطويــر بنيتهــا 
ــث  ــة متخصصــة. حي ــدن صناعي ــاء م ــة وبن التحتي
أثبتــت المــدن الاقتصاديــة المتكاملــة التــي تأخــذ في 
ــة  ــكل منطق ــبية ل ــة والنس ــزة المحتمل ــار المي الاعتب
ــن  ــلى الصعيدي ــة، ع ــة وناجح ــبة وفعال ــا مناس أنه
المحــلي والــدولي. عــلى صعيــد آخــر، بــدأت المملكــة 
ــذي  ــوم» ال ــشروع «ني ــاء في م ــ¢ل البن ــلا في أع فع
مليــار دولار. وســيتم  نحــو 500  قيمتــه  تناهــز 
ــج  ــة الأولى مــن خلي الانتهــاء مــن العمــل في المرحل
 .2020 عــام  في  حــضري  مــشروع  وهــو  نيــوم، 
وبامتدادهــا عــلى 26.500 مــتر مربــع، ســتكون 
ــرص  ــق ف ــا، وخل ــز للتكنولوجي ــة مرك ــوم» ñثاب «ني
عمــل ومركــز للاســتث¢ر الأجنبــي، وهــو عنــصر 

رئيــسي في أجنــدة رؤيــة المملكــة 2030 لتنويــع 
ــاد. الاقتص

وستشــهد صناعــة الدفــاع الســعودية @ــوا قويــا في 
العقــد المقبــل، ومــن المتوقــع أن يســاهم القطــاع 
ــج المحــلي  ــار دولار في النات ــو 61.6 ملي ــة نح بإضاف
 2.52 توفــ�  مــع   2020 عــام  بحلــول  الإجــ¢لي 
مليــون وظيفــة في القطــاع الخــاص وفي الدفــاع 

ــام 2028.  ــول ع بحل

توقعات بزيادة النفوذ التجاري 
للمملكة بفضل سياسات تنويع 

الاقتصاد
عــلى مــدار الأعــوام الســتة المقبلــة، مــن المرجــح أن 
·تلــك المملكــة العربيــة الســعودية قــوة مهيمنة في 
ــبر مصــدر للمــوارد  ــا أك ــا; التجــارة، مــ¢ يجعله ع
غــ� النفطيــة في العــا; العــر3. وبفضــل سياســات 
المملكــة وثروتهــا النفطيــة، كســبت نفــوذا في العــا; 
ــع  ــة م ــة للغاي ــة وثيق ــود علاق ــن وج ــتفيدة م مس
ــ�  ــن فرصــة غ ــا م ــا مكنه ــو م ــبرى وه ــوى الك الق
محــدودة لتوســيع نفوذهــا في جميــع أنحــاء الــشرق 

ــا. الأوســط وشــ¢ل إفريقي

وعــلى صعيــد آخــر، مــن المتوقــع أن تســتفيد 
المملكــة مــن جهودهــا الدبلوماســية مــن أجــل 

إحيــاء التكامــل العــر3 والتعــاون الخليجــي. حيــث 
إن تحقيــق أعــلى مســتويات التكامــل ســيمكن 
المملكــة مــن زيــادة تعزيــز مبادلاتهــا التجاريــة مــع 

ــة. ــدول العربي ال

وقــد شــهدت العقــود القليلــة الماضيــة تقدمــا 
الخليــج  في  الاقتصــادي،  التعــاون  في  ملحوظــا 
والمنطقــة العربيــة ككل، حيــث لعبــت المملكــة 
دورا حاســ¢ في تفعيــل وتطويــر مشــاريع التعــاون 
للتعامــل بجديــة مــع تحديــات العولمــة والتشــكيل 
المصاحــب لتكتــلات إقليميــة قويــة. خــلال المرحلــة 
لدعــم  جهودهــا  المملكــة  ســتواصل  المقبلــة، 
المســ�ة المشــتركة لــدول الخليــج العــر3 نحــو أعــلى 
ــس  ــÌ دول مجل ــل الاقتصــادي ب مســتويات التكام
ــتكثف  ــك، س ــة إلى ذل ــي. بالإضاف ــاون الخليج التع
التعــاون الاقتصــادي  لتنميــة  المملكــة جهودهــا 
ــدان في  ــة الأخــرى البل ــدول العربي والتجــارة مــع ال
المصالــح المشــتركة لجميــع الأطــراف. كــ¢ ســتعمل 
المملكــة بالتعــاون مــع الــدول العربيــة الأخــرى 
ــتركة  ــة المش ــات الاقتصادي ــذ المشروع ــع تنفي لتسري
التــي تــم تبنيهــا، ñــا في ذلــك الســوق العربيــة 

المشــتركة.

المصدر: مركز الشرق الأوسط للاستشارات 

(MenaCC) السياسية والاستراتيجية
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هل يبحث الموظف عن المال والوجاهة 
فقط؟ أم أنه يبحث من خلال عمله عن 
معانٍ أخرى؟

هل يؤكد الموظف على الجوانب المادية في 
العمل ويتناسى معانٍ أخرى مهمة بسبب 
إه¦ل المدير لها استيعاباً ومناقشة وتطبيقا؟ً

لماذا فقط %13 من الموظف� في العا- 
يشعرون بالإدماج (Engagement) في بيئات 
عملهم، وذلك حسب دراسة أجرتها مؤخراً 
شركة جالوب الشهÈة على 230 ألف موظف 
في 142 دولة؟

لماذا لا يحقق التدريب المهاري للموظف 
النتيجة المأمولة منه؟

كيف نجعل وقت العمل غÈ ثقيل على 
الموظف وملئ بالإنتاجية؟
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وحيــث أن مــن أهــم أهــداف رؤيــة 2030
ــل  ــل في مث ــح التأم ــة، اصب ــادة  الإنتاجي زي

ــة! هــذه الأســئلة ضرورة حتمي

منــذ ثلاثينيــات القــرن المــاضي والدراســات 
تتــوالى بهــدف الارتقــاء بــأداء الموظــف مــن 
أجــل زيــادة الإنتــاج. ومــع ذلــك فــإن هنــاك 
العــا;  مســتوى  عــلى  متناميــة  شــكوى 
(وخصوصــا في العشريــن ســنة الماضيــة) مــن 
ــدى  ــاً م ــار واضح ــÌ وص ــدô أداء الموظف ت
انخفــاض التحفيــز الــذا9 والــولاء المؤســسي 
ــلى  ــلباً ع ــس س ــ¢ انعك ــÌ م ــدى الموظف ل

ــم.   إنتاجيته

عندمـا ألتقي بالقيـادات الجامعية ورؤسـاء 
شـكوى  أجـد  الغـالي،  بلدنـا  في  الـشركات 
مشـابهة، والبعـض يتنبـه لهذا الوضـع فيلجأ 
الورقيـة،  الجـودة  مثـل  سريعـة  طـرق  إلى 
والإدارة بالأهـداف، أو التركيـز عـلى الموظف 
يع،...الخ.   ولكن يبقى التحفيز  الجيـد أو الطِّ
الداخـلي ضعيفـاً لـدى أغلبيـة الموظفÌ، م¢ 

يؤثـر سـلباً عـلى الإنتاجية.

ولو حاولنا سـبر أغـوار مفاهيـم العمل التي 
كانـت سـائدة في المـاضي، سـنجد أن النظـرة 
التقليديـة للعمـل كانـت تبـث في الإنسـان 
العامـل مـا يجعلـه أكـÈ اتسـاقاً مـع نفسـه 
ومـع بيئتـه المحيطـة عـلى العكـس مـ¢ هو 

مفاتيح جوهرية للموظف والمدير

ما أسباب انخفاض
إنتاجية الموظف؟

يقي* أ.د. زكي بن شاكر بن عبدالله صدِّ
مستشار التعلم المؤسسي
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حاصـل في العـصر الحديـث.  ذكـر  إيـه أف 
 Ìشـوماكر في كتابـه الـذي ألفـه قبـل أربعـ
الهـدف  "إنَّ   :Good Work بعنـوان  عامـاً 
الأسـاسي للعمـل في العـصر الحديـث ليـس 
لجعـل العمـل أكـÈ إرضـاءً للموظـف ولكـن 
المؤسسـة  مديـر  ويعتـبر  الإنتاجيـة،  لزيـادة 
أن أهـم إنجازاتـه التـي قـد يفتخـر  بهـا هو 
تقليـل عـدد الموظفÌ، وهذا يعنـي ضمناً أن 
الموظفـÌ أشـخاصٌ غ� مرغـوب فيهم، وهذا 
الشـعور يصيـب الموظف بالإحباط ويشـعره 
أنـه شـخص غ� مرغـوب فيه؛ مـ¢ يؤثر على 
نفسـيته ويشـعر بـأن لا كرامة لـه".  ولك أن 
تتوقـع نتيجـة أدائـه إذا تعـزز هـذا الشـعور 
عنـده، حينهـا لن تسـتطيع أيـة حوافز مادية 
أن تنسـيه هـذا النـوع من المشـاعر السـلبية 
والتـي سـتنعكس سـلباً عـلى أدائـه ومـن ثمَّ 
عـلى إنتاجيتـه.  أيضـاً هنـا يـأ9 تسـاؤل مهم 
جـداً.  هـل :كـن زيـادة الإنتاجيـة بإهـ¢ل 

الحاجـات الإنسـانية للموظـف؟  

ومـن جهتهـم يذكـر العديـد مـن المديريـن، 
أن الموظفـ� يبحثـون فقـط عـن المكاسـب 
نظـرة  هـذه  إن  ونحـوه.   كالمـال  الماديـة 
سـوداوية للبـشر.  الموظفـون يبحثـون حتـً¢ 
عـن المـال لإقامـة حياتهـم وحيـاة أسرهـم، 
أخـرى   ôمعـا عـن  يبحثـون  أيضـاً  ولكنهـم 
مثـل بناء حيـاة اجت¢عيـة مع زمـلاء العمل، 
والحصـول عـلى الاحـترام ومعرفـة وتحقيـق 
الـذات، كـ¢ أكد ذلـك إبرهـام ماسـلو العا; 
الكبـ� مـن خـلال هرمـه الشـه�.  إن تأكيـد 
كثـ� مـن الموظفÌ عـلى الجوانـب المادية في 
العمـل كثـ�اً مـا يكـون بسـبب عـدم جعلها 
واقعـاً معاشـاً في بيئـة العمـل من قبـل إدارة 

المؤسسـة.

عـلى ضـوء ما سـبق، Òكـن أن نحـدد موضع 
الخلـل.  وهـو خلـل مرتبـطٌ أساسـاً بإهـ¦ل 
الفهـم المعمـق للأهـداف الإنسـانية للعمـل، 
المؤسسـية  الثقافـة  تكويـن  أسـاس  أنهـا  إذ 
الصحيـة والتـي بدورهـا ستحسـن الإنتاجيـة 
الـدور  يـأ9  وهنـا  والمؤسسـية.   الفرديـة 
الحقيقـي للمديـر، أن :ـارس دوره كقائـد.  
السـابق  الأسـتاذ  شـاين  إدجـار  ـد  أكَّ وقـد 

ñعهـد MIT المرمـوق - والـذي يعـد أشـهر 
مرجـع عالمـي في مجـال الثقافـة المؤسسـية 
الصحيـة - أن العمـل الحقيقـي للقائـد هـو 
بنـاء الثقافة المؤسسـية الصحيـة، وبغ� ذلك 

لا يُعتـبر قائـداً !

فـ¦ هـي الأهـداف الإنسـانية للعمـل؟  وما 
أهميتهـا في الارتقـاء Ýشـاعر الموظف�؟  وما 
مـدى تأثـ� هـذه المشـاعر في تقويـة ارتبـاط 
يعـود  فيـ¢  ñؤسسـتهم   Ìالموظفـ هـؤلاء 

عليهـا بزيـادة الإنتاجيـة؟

الهدف الأول:
العمل قيمة روحية عليا !

مدينـة  عـن  كتابـه  في  بÈكهـارت   ÿ لاحـظ
الحرفيـة  الأعـ¦ل  أصحـاب  "أن  فـاس 
يكونـون  بالمغـرب  فـاس  ñدينـة  التقليديـة 
مسـتغرقÌ في أداء أع¢لهـم وهـم في حالـة 
سـكون  ورضا وتأمل وعزة، وكأنهم يشـبعون 
حاجـة روحية في أنفسـهم".  بل إن ب�كهارت 
صـار متيقنـاً أن هـذا الصانـع (راعـي الغنـم، 
صانـع الأحذيـة، صانـع المشـغولات المعدنية، 
صانـع السـجاد، النجار، الحـداد، الصيـاد....) 
يشـعر أنـه بهـذا العمـل قـد قـام بجـزء غـ� 
هـÌ مـن اسـتحقاق شرف الحيـاة.  لو بحث 
أو  الصنَّـاع  هـؤلاء  تفسـ�  عـن  ب�كهـارت 
دوافعهـم النفسـية للعمـل في هـذه البيئـة 
الخشـنة التـي يعملـون فيهـا لرñـا تبـÌ لـه 
الفطـرة  عـلى  كلهـم  أنهـم  واضحـة  بصـورة 
السـليمة؛  يـرون كسـبهم مـن عمـل أيديهم 
هـو الطريـق للـرزق الطيـب الحـلال، قـال 
رسـول اللـه - صـلىّ اللـه عليـه وسـلّم -: "مـا 
يـأكلَ  أن  مـن  قـطُّ خـ�اً  أحـدٌ طعامـاً  أكل 
مـن عمـل يـده، وأنَّ نبـيّ اللـه داوود عليـه 
السّـلام كان يـأكلُ مـن عمـل يـده".  وجـاء 
أيضـاً في الحديـث الصحيح " إن خ� الأسـ¢ء 
الحـارث وهـ¢م"، أي إنَّ أصـدق اسـم يعـبر 
 Ìعـن حقيقـة الإنسـان هـ¢ هذيـن الأسـم
فطرتـه  في  يحمـل  إنسـان  كل  أنَّ  حيـث 
الحـرث والهمـة كقيم عليا يحملهـا.  والعمل 
 Ìالقيمت Ìهـو المـكان الأفضـل لتحقيق هاتـ

.Ìالسـاميت  Ìالفطريتـ

إنَّ هـذه المعـا_ الفطريـة الرفيعـة لجديـرة 
بالتأمـل مـن كل موظف أيـاً كان عمله، فهو 
بذلـك سـ�جع إلى فطرتـه التـي لـن تخذلـه 
العمـل  الاسـتمرارية في  بقـوة  دومـاً  وçـده 
وإتقـان العطـاء.  لأنـه بذلك سـيكون صادقاً 

مـع فطرتـه متسـقاً معها.

إذن المديريـن والموظفـ� الواعيـ� يركـزون 
عـلى هـذه المعـا_ ويÅونهـا بالنقـاش داخل 

العمل.   بيئـة 

الهدف الثاني:  العمل فرصة مهيأة 
لكسب الأجر

مـن  نـوع  الحقيقـة  في  الموظـف  عمـل  إن 
أنـواع العبـادة التـي يحبهـا اللـه عـز وجـل، 
قـال صـلى اللـه عليـه وسـلم: (إنْ كان خـرَج 
يسـعى عـلى ولده صِغـاراً فهو في سـبيل الله، 
 Ìَْوإنْ كان خـرج يسـعى عـلى أبوَيْـن شـيخ
كبَ�يْـن فهـو في سـبيل اللـه، وإنْ كان خـرج 
سـبيل  فهـو في  هـا  يعفُّ نفسـه  عـلى  يسـعى 
اللـه، وإنْ كان خـرج ريـاءً ومفاخـرة فهـو في 
 Ìسـبيل الشـيطان).  فالعمل في نظر المسـلم
الصادقـÌ لكفاية أنفسـهم ومن يعولون بدلاً 
مـن مسـألة النـاس؛ ليـس لمجـرد الاسـتمتاع 
بالمزيـد مـن الك¢ليـات، ولا ترفـاً ولا وجاهة 
الثقافـة  منظومـة  مـن  هـام  بـل هـو جـزءٌ 
الشرعيـة لإعفـاف النفـس وكفايـة الأهل من 
سـؤال النـاس وهـو وسـيلة للكسـب الطيب 
الحـلال لقولـه صـلى الله عليـه وسـلم: (اليد 
العليـا خـ� مـن اليـد السـفلى، واليـد العليـا 

المنفقـة، والسـفلى السـائلة).

يقـوم  عندمـا  الواعـي  الموظـف  فـإن  ولـذا 
وعندمـا  للمسـتفيدين،  خدمـات  بتقديـم 
يـدرب أو يسـاعد زمـلاءه الجـدد، فإنه يعتبر 
مـن  الأجـر  لكسـب  ذهبيـة  فرصـة  ذلـك 
اللـه سـبحانه؛  حيـث يأخـذ هـذا الموظـف 
في حسـبانه أن  تقديـم الخدمـة للمسـتفيد 
تعتـبر رزقـاً سـاقه اللـه إليـه.  فهـو إن شـكر 
اللـه عـز وجـل وقـام بخدمـة المسـتفيد على 
أتـم وجـه، يكـون قـد أدى شـكر مـولاه على 
هـذا الـرزق، وحصـل عـلى الأجـر مـن اللـه 
سـبحانه.   وفي هذه الحالة سيشـعر بانشراح 
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في صـدره ويحـب عمله وسـيتفاM في تحقيق 
العمـل  بيئـة  أرقـى الأداء.  وبهـذا سـتصبح 
ممتعـة بالنسـبة لـه ولـك أن تتخيـل إنتاجية 
ن لديهـم هـذا النـوع  الموظفـÌ الذيـن يتكـوَّ

مـن المشـاعر.

أيهـا المدير، هل تستشـعر أنك تكسـب أجراً 
مـع  تتعامـل  عندمـا  الخالـق سـبحانه  مـن 
موظفيـك ومـع المسـتفيدين؟  إنك إن فعلت 
ذلـك، سـتكون نـواة تغيـ� إيجـا3 في البيئـة 
التـي تعمـل فيهـا وسـتنعكس النتائـج عليك 

وعـلى الموظفـÌ وعلى المؤسسـة.

الهدف الثالث:  الإنسان يحب أن 
يكون عمله ذا أثر نافع

الـذي  العمـل  أداء  في  يرغـب  الموظـف  إن 
خدمـات  أو  نافعـة  منتجـات  إلى  يفـضي 
مفيـدة.  فعـلى سـبيل المثـال، قامـت إحـدى 
بالولايـات  الأدويـة  تصنيـع  شركات  أكـبر 
المتحـدة، بعمـل فيديو يوضح لأحد أقسـامها 
أثـر  بالمسـتفيدين  مبـاشرة  تتصـل  لا  التـي 
صحـة  عـلى  الأدويـة  تصنيـع  في  جهودهـم 
بعـض المـرضى الفقـراء بإفريقيـا، وعـلى اثـر 
شـعوراً  العـ¢ل  هـؤلاء  لـدى  تكـون  ذلـك 
إيجابيـاً مـ¢ زاد في إنتاجيتهـم بشـكل لافـت 

للنظـر.

لـذا عليـك أيهـا المديـر أن تشـعر موظفيـك 
بأهميتهـم وتبـ� لهـم - بشـكل مسـتمر - 
كيـف أن عملهـم يضفـي أثـراً إيجابيـاً عـلى 
عليـك  بشـدة  أقـترح  كـ¢  المسـتفيدين.  
الاسـتقصائية  الدراسـات  بعـض  تجـري  أن 
 Ìالاحترافيـة لمعرفـة الآراء الحقيقية للموظف

تجـاه شـتى أمـور العمـل.

الهدف الرابع:  الإنسان يمكن أن 
يطور قدراته الخاصة من خلال العمل

لـ�  للموظـف  ممتـازة  فرصـة  العمـل 
التـي  الخاصـة  ومواهبـه  قدراتـه  يكتشـف 
حبـاه اللـه بهـا، وبالتـالي يسـتطيع تطويرها.  
ولـو مكـث في بيتـه، لمـا تسـنى لـه معرفـة 
ذلـك.  فمِـن الناس مَـن لديه قـدرات ذهنية 
 Éلـ يهـا  ينمِّ أن  :كـن  التجريـد،  في  عاليـة 

يكـون متميـزاً في مجـال الرياضيـات، ومنهـم 
مَـن يتميـز ñهـارات يدوية عاليـة فيمكن أن 
يهـا لـÉ يصبـح نجـاراً أو صانعـا للحُـليّ،  ينمِّ
ومنهـم مَن هـو متميز بالاستكشـاف فيمكن 
يهـا في العمـل في مجـال الفلك، ومنهم  أن ينمِّ
أن  فيمكـن  الإقنـاع  في  قـدرات  لديـه  مَـن 
يهـا في مجـال التسـويق، ومنهـم مَن لديه  ينمِّ
قـدرات في الترتيب وحسـن التـصرف فيمكن 
يهـا في مجال العلاقـات العامة، ومنهم  أن ينمِّ
التعامـل مـع  مَـن لديـه قـدرات دقيقـة في 
مجـال  في  يهـا  ينمِّ أن  فيمكـن  الحسـابات، 

المحاسـبة....وهكذا.

إذن مـن خـلال العمـل، سيكتشـف الموظف 
نقـاط القـوة لديـه وكذلـك نقـاط الضعـف. 
وبالتـالي سـيختار عمله بناءً عـلى نقاط القوة 
التـي يشـعر بها وسـ�كز عليهـا، ويحـاول أن 
لا  الـذي  المنصـب)  (أو  العمـل  عـن  يبتعـد 

  . سبه ينا

أيهـا المديـر، أعـن موظفيـك عـلى اكتشـاف 
قدراتهـم الفطريـة وسـترى – عاجـلاً أم آجلاً 

– الأثـر الإيجـا3 لذلـك عـلى إنتاجيتهـم.

الهدف الخامس:  الإنسان يعرف 
دواخل نفسه من خلال العمل

نحـن ننمـو مـن خـلال الاحتـكاك مـع الآخر 
والتعـاون معـه، لذا فإن العمـل يعتبر فرصة 
وبالتـالي  الآخريـن،  مـع  للاحتـكاك  ذهبيـة 
تحقيـق النمـو الشـخصي للموظـف.  كيـف 
سيكتشـف الإنسـان معـاô الحيـاة و كيـف 
(مثـل:  السـامية   ôالمعـا داخلـه  سـينمي في 
المسـؤولية والصـبر والمثابـرة والاعتـ¢د عـلى 
مـن  غـ�ه  مـع  احتكاكـه  عـبر  إلا  الـذات)، 
البـشر؛  إذ لا يتصـور تطويـر الإنسـان نفسَـه 
في المفاهيـم والمهـارات وهـو يعيـش ñعـزلٍ 
عـن البـشر! كـ¢ أن العمـل يعـرف الإنسـان 
بطبائـع النـاس ومشـاربهم، وçييـز أنواعهـم 
فيصبـح حكيـً¢ في التعامـل معهـم.  وحتـً¢ 
جـداً  ممتـازة  فرصـة  هـي  العمـل  بيئـة 
للاحتـكاك بالبـشر سـواءً كانـوا زمـلاء العمـل 

المسـتفيدين.  أو 

صحيـحٌ أن الإنسـان يغلـب عليـه التمحـور 

مـن  ولكنـه  للراحـة،  إيثـاراً  الـذات  حـول 
خـلال التعـاون مـع الآخريـن في بيئـة العمل 
فإنـه يسـتطيع التحـرر مـن ذلـك التمحـور 
بـشيء.   يفيـده  لـن  والـذي  الـذات،  حـول 
يحـول   Éلـ جـداً  ممتـازة  فرصـة  العمـل 
الموظـف نيتـه مـن أخـذٍ إلى عطـاء.  والعمل 
بحـس المسـؤولية هـو أمـر لائـق بالموظـف 

نفسـه: دومـا  يخاطـب  إذ  الواعـي 

"أنـا أحُسـن عملي لأ_ أستشـعر المسـؤولية، 
فحتـى لـو - يشـعر المديـر بقيمـة عمـلي، 
وحتـى لـو ; يعلـم أحـد بعطـا$ في عمـلي، 
سأسـتمر في إتقـان عمـلي لأننـي أحترم نفسي 

وأضعهـا في المـكان اللائـق بهـا".

ولـذا أيهـا المديـر - وأنـت المسـتفيد الأول - 
عليـك بفهـم هذه المعا_ ومن ثم مناقشـتها 
مـع الموظفـÌ، واجعلهـا واقعـاً يُعـاش داخل 
مؤسسـتك، واسـتمع للموظـف حـÌ يهمـس 

إليك:

" أيها المدير الفاضل: 

هـل تعـرف َ- أعمـل؟ إننـي لا أعمـل فقـط 
مـن  بعـضٍ  لتحقيـق  وإ@ـا  المـال،  لكسـب 
أشـواق روحـي للعطـاء والمسـاهمة، و أيضـاً 
لأننـي لـن أ¹ـو و لـن أنضـج إلا مـن خـلال 
الاحتـكاك بالآخريـن في بيئـة العمـل.  إننـي 
أعمـل لتغيـ� نفـسي للأفضـل.  إننـي أعمـل 
للبحـث  مميـزة  وسـيلة  عمـلي  يكـون   Éلـ
عـن المعنـى الحقيقـي لوجـودي في الحيـاة.  
ِّـــي بعمـق تفهمـك ودعمـك يـا حضرة  فأعن

."! المديـر 

وفي النهايـة، فـإ_ أهمـس أيضـاً للموظـف 
 : ئلاً قا

"أيـاً كان عملـك، وأيـاً كان أجـرك، وحتى إذا 
- تسـعَ مؤسسـتك في تحقيق أهداف العمل 
المذكـورة، فـلا تضيـع عـلى نفسـك تحقيـق 
درجـة عاليـة مـن الرضا والسـعادة من خلال 
عملـك بـل في حياتك ككل باستشـعارك لهذه 

الأهـداف وتطبيقـك لها". 

* أسـتاذ بكليـة الصحـة العامـة والمعلوماتية 
الصحيـة - جامعـة أم القـرى، مكـة المكرمة
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بحضـور وكيـل إمـارة منطقة مكـة المكرمة للشـؤون التنمويـة المهندس عـلاء النفيعي 
احتفلـت الغرفـة التجاريـة الصناعيـة Ýكـة المكرمة Ýناسـبة اليـوم الوطني السـعودي 

الـ 89 وسـط حضـور مميز مـن الأهالي.

أوقـات  لقضـاء  والأفـراد  العائـلات  مـن  الـزوار  الآف  بحضـور   الفعاليـة  وحظيـت 
ممتعـة Ýشـاهدة ألعـاب المزمـار والخبيتـي وكان للأطفـال نصيـب وافر مـن الألعاب 
واسـتمرت الفعاليـات عـلى مـدى يومـ�، وكانـت الغرفـة قامـت امتثـالا لأمـر خـادم 
الحرمـ� الشريفـ� -حفظـه اللـه- بتمديد إجـازة اليوم الوطنـي ليوم الإثنـ�،  لجميع 

موظفيهـا ليتسـنى لهـم المشـاركة  بالاحتفـالات.

“غرفة مكة” تشارك 
المجتمع المكي احتفالات 

اليوم الوطني الـ89
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المشـاريع  مـن  واحـدة  الفيصليـة  مدينـة 
التنمويـة الكـبرى في منطقـة مكـة المكرمـة، 
ويقع المـشروع في الجهة الغربية من المملكة 
العربيـة السـعودية، بÌ مدينتـي جدة ومكة 
المكرمـة، ويتكـون المشروع من سـبع مراحل 
وتبـدأ المرحلـة الأولى في عـام 2019 ويكتمل 
المـشروع في عـام 2050 وتقـدر مسـاحته بــ 
ببنـاء  المبـاشرة  المتوقـع  ومـن  كـم2،   2354
خمسـة مواقـع ضمـن المرحلـة الاولى كنقطة 
للمـشروع وتتضمـن مينـاء تجاريـا  انطـلاق 
ومـرسى يخـوت ومنطقـة تجاريـة ومنطقـة 
سـياحية وحـي سـكني وسـيتم تنفيذ شـبكة 
 Ìمواصـلات متطورة تسـهل عمليـة التنقل ب
جميـع مكونـات الفيصليـة وربطهـا مبـاشرة 
المكرمـة  ñكـة  العـام  النقـل  مـشروع  مـع 
ومواصـلات جـدة وقطـار الحرمـÌ السريـع 
ليكـون  العـام  المخطـط  تصميـم  تـم  فقـد 
بالسـكك  خاصـة  مشـاريع  لعمـل  مهيئـا 
تشـمل  عنـاصر   4 مـن  مكونـة  الحديديـة 
القطـارات الخفيفة و القطـارات الج¢عية و 
الـترام والتاكـسي البحـري وسـتكون الفيصلية 
نقطة توقف رئيسـية لمشروع قطار السـاحل 
الغـر3 الـذي يربط جدة بجـازان بطول 660
كـم الـذي تنـوي وزارة النقـل تنفيـذه خـلال 
بجانـب  الفيصليـة  سـتحتوي   ،2030-2025
شـبكة القطـارات عـلى مطار جـوي للرحلات 
والمطـار  اللوجسـتية  والخدمـات  الإقليميـة 
عبدالعزيـز  الملـك  لمطـار  بالكامـل  مملـوك 

الدولي.

 دخـل مـشروع الفيصلية الذي أعلـن عنه في 
منهـا  بخطـوات  التنفيـذ  حيـز   2017 عـام 
الأساسـية  البنيـة  مشروعـات  عـدة  لتنفيـذ 

للمـشروع الـذي :تـد عـلى مسـاحة  2354
كـم2، جنـوب مدينـة مكـة المكرمـة وحتـى 
شـاطئها الغـر3 وفـق مـا قالـه  الأمـ� خالـد 
 Ìالشريف Ìالفيصـل مستشـار خـادم الحرمـ
عـلى  المـشرف  المكرمـة  مكـة  منطقـة  أمـ� 
مـشروع تطويـر المنطقـة، مؤكـدا أن مشروع 
الفيصليـة امتـداد جغرافي للمدينة المقدسـة، 
وأوضـح سـموه أنـه سـيمثل واجهـة مشرقـة 
للمنطقة وللمدن السـعودية، وسـيوفر فرص 
المواطـن  مكانـة  لتعزيـز   Ìللمواطنـ عمـل 
البنـاء  في  قدرتـه  عـلى  والتأكيـد  السـعودي 
الحكومـة  مشـاركة  أن  إلى  لافتـاً  والإبـداع، 
سـتكون بتقديم الأراضي للمـشروع، ويعتمد 
والطاقـة  الميـاه  مصـادر   Ìتأمـ في  المـشروع 
عـلى ذاتـه مـن دون المسـاس ñصـادر الميـاه 

في جـدة أو غ�هـا.

خـادم  مستشـار  أعلـن  المـاضي  يوليـو  في 
مكـة  منطقـة   Èأمـ الشريفـ�  الحرمـ� 
المكرمـة رئيـس مجلس هيئـة تطوير المنطقة 
صاحـب السـمو الملـÉ الأمـ� خالـد الفيصل 
الفيصليـة  مـشروع  في  أرض  تخصيـص  عـن 
لإنشـاء مطـار للحـج والعمـرة يرتبـط ñطـار 
الملـك عبدالعزيـز الدولي بالتعـاون مع هيئة 

.ôالط�ان المد

رئيـس  الماليـة  ووزيـر  سـموه  وقـع  كـ¦ 
لعقـارات  العامـة  الهيئـة  إدارة  مجلـس 
الدولـة محمد بـن عبدالله الجدعـان اتفاقية 
تخصيـص واسـتث¢ر الأراضي المملوكة للدولة 
الفيصليـة،  مـشروع  حـدود  الواقعـة ضمـن 
عـلى  وقـع  والتـي  الاتفاقيـة  هـذه  تهـدف 
أثرهـا اتفاقية أخرى إلى عقـد شراكة تكاملية 
الاسـتراتيجية  الأهـداف  تحقيـق  تسـاهم في 
المشـتركة للطرفÌ في مـشروع الفيصلية، في¢ 
تـأ9 هـذه الاتفاقيـة لبدء تنفيذ المشـاريع في 
الفيصليـة بعـد أن تم الانتهاء من الدراسـات 

والتصاميـم الخاصـة بالمـشروع.

وفي ذات السـياق وقـع إحسـان بـن عبـاس 
بافقيـه، وفهـد بن حسـ� السـديري الرئيس 
للكهربـاء،  السـعودية  للشركـة  التنفيـذي 
اسـتغلال  إلى  والهادفـة  الثانيـة  الاتفاقيـة 
موقـع مـشروع الفيصليـة للطاقة الشمسـية، 
السـعودية  الشركـة  منـح  ñوجبهـا  تـم 
حتـى  الأرض  مـن  الانتفـاع  حـق  للكهربـاء 
تفـي  و  بحقوقهـا  تتمتـع  أن  لهـا  يتسـنى 
بالتزاماتهـا وفقـاً لمتطلبـات المـشروع. وتـأ9 

بوابة المملكة نحو المستقبل الفيصلية

26



المملكـة  رؤيـة  مـع  çاشـيًا  الاتفاقيـة  هـذه 
مزيـج  لتنويـع  الجهـود  وضمـن   ،2030
الطاقـة وصـولاً لمزيـج مسـتدام يسـتفيد من 
مصـادر الطاقـة المتجددة، إضافـة إلى تحقيق 
الاسـتغلال الأمثـل من مـوارد الهيدروكربونية 
المسـتدامة  التنميـة  يحقـق  ñـا  والتعدينيـة 

المملكـة. في  الوطنـي  للاقتصـاد 

والصناعــة  الطاقــة  وزارة  ســتقوم  فيــ¦ 

مكتــب  خــلال  مــن  المعدنيــة  والــÅوة 

تطويــر مشــاريع الطاقــة المتجــددة بإعــداد 

التمهيديــة  والتقنيــة  الفنيــة  الدراســات 

لكامــل المــشروع الــذي ســيتم تنفيــذه عــلى 
عــدة مراحــل منهــا 600  ميجــاوات يتــم 
طرحهــا مــن قبــل مكتــب تطويــر مشــاريع 
عامــة  منافســة  في  المتجــددة  الطاقــة 
ــام الحــالي.  ويســتهدف مــشروع  خــلال الع
الفيصليــة للطاقــة الشمســية ñنطقــة مكــة 

بوابة المملكة نحو المستقبل الفيصلية 
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ƺƨلƶمƇŸ مƛųƇ مƋاƀة 

مäîƇƎ الƑƺƣلƺة

2050
 êاææææææææƯŸƨد اƜƶم

äîƇææææææƎƯال

660
ƺƨلƶمƊ êƶƖ ƇŸكة ƀدƹد 

الƗƦار الƇاŽ ưƺų ƕųدة 
ìاƈƺŽî

 340000
 äîƇƎا مƵƢدƵŸƋƹ êƈƲم 
الƑƺƣلƺة للƗاƥة الƺƋƯƎة

2600
مƺجاîاƖ âاƥة ŸƱÐا× 

مäîƇƎ الƑƺƣلƺة للƗاƥة 
الƺƋƯƎة
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المكرمــة تغذيــة حــوالي 340 ألــف منــزل 
ومواكبــة الزيــادة المتوقعة في أعداد الســكان 
ــا مــن  ــب عليه ــا يترت ــوف الرحمــن وم وضي
ــاء  ــلى الكهرب ــب ع ــة للطل ــادات  متوقع زي
ــزات  ــاً ممي ــر أيض ــة، ويوف ــة النظيف والطاق
ــة  ــبكة الكهربائي ــة الش ــا تغذي ــدة منه عدي
بالمنطقــة الغربيــة في أوقــات الــذروة ورفــع 
ــة  ــة، وتغذي ــة الطاقــة الكهربائي أمــن ومرون
النظيفــة  بالطاقــة  الفيصليــة  مــشروع 
التــي  الكربونيــة  الانبعاثــات  وتقليــل 
ــÌ طــن ســنويا،  تصــل إلى أكــÈ مــن 4 ملاي
ــب  ــة يترت ــق فــرص اســتث¢رية وصناعي وخل
ــن 3 إلى 4  ــدر م ــف تق ــاد وظائ ــا إيج عليه
إلى   150 وحــوالي  إنشــائية،  وظيفــة  آلاف 
ــهم في  ــث ستس ــغيلية، حي ــة تش 200 وظيف
اســتيعاب وتطويــر القــدرات الســعودية. 

وأوضـح بافقيـه أن الاتفاقيتـان تتـ¦شى مع 
الإيـرادات  تنميـة  المملكـة 2030 في  رؤيـة 
المملوكـة  الأراضي  واسـتث¢ر  النفطيـة  غـ� 
للدولـة، مؤكـداً أن هذه الاتفاقيات سـتحقق 
عائـدا اقتصاديا بالإضافة إلى تحفيز وتشـجيع 
القطـاع الخاص على المشـاركة والمسـاهمة في 
تنميـة الأراضي المملوكة للدولـة وهي باكورة 

فـرص التعـاون بـÌ المسـتثمرين في القطـاع 
العقـاري وعقـارات الدولة. 

وكان الأمـÈ خالـد الفيصـل، ووزيـر الطاقـة 
بـن  خالـد  م.  المعدنيـة  والـÅوة  والصناعـة 
عبـد العزيـز الفالح وقعا عـلى هامش أع¢ل 
الـدورة الثانيـة لمنتـدى منطقة مكـة المكرمة 
لبـدء  تفاهـم  مذكـرة   ،2019 الاقتصـادي 
تنفيـذ مـشروع الفيصليـة للطاقـة الشمسـية 
بقـدرة 2600 ميجـاواط، وذلـك بـÌ الـوزارة 
وهيئـة تطويـر منطقـة مكـة المكرمـة.  وتأ9 
 ،2030 المملكـة  رؤيـة  مـع  çاشـيًا  المذكـرة 
وضمـن جهـود وزارة الطاقـة لتنويـع مزيـج 
الطاقـة وصـولاً لمزيـج مسـتدام يسـتفيد من 
مصـادر الطاقـة المتجددة، إضافـة إلى تحقيق 
الهيدروكربونيـة  للمـوارد  الاسـتغلال الأمثـل 
والتعدينيـة وñـا يحقـق التنميـة المسـتدامة 

للاقتصـاد الوطنـي في المملكـة.

وتعتـزم وزارة الطاقة بالتعـاون مع صندوق 
مـشروع  إقامـة  العامـة  الاسـتث¦رات 
الفيصليـة للطاقـة الشمسـية بقـدرة إج¢لية 
تبلـغ 2600 ميجـاواط، حيث سـتقوم الوزارة 
مـن خـلال مكتـب تطويـر مشـاريع الطاقـة 
المتجـددة بإعداد الدراسـات الفنيـة والتقنية 

مطابقـة  مـن  للتأكـد  المـشروع  لكامـل 
العالميـة،  والمعايـ�  للمواصفـات  المـشروع 
مراحـل،  عـدة  عـلى  تنفيـذه  سـيتم  الـذي 
منهـا 600 ميجـاواط يتـم طرحهـا مـن قبـل 
المتجـددة  الطاقـة  مكتـب تطويـر مشـاريع 
في مناقصـة عامـة خـلال العـام الحـالي، بين¢ 
يقـوم صندوق الاسـتث¢رات العامـة وشركاؤه 
المختاريـن بتطويـر 2 جيجـاواط مـن قـدرة 

المـشروع. 

للطاقـة  الفيصليـة  مـشروع  ويسـتهدف   
مواكبـة  المكرمـة  مكـة  Ýنطقـة  الشمسـية 
الزيـادة المتوقعـة في أعداد السـكان وضيوف 
زيـادات  مـن  عليهـا  يترتـب  ومـا  الرحمـن، 
متوقعـة في الطلـب عـلى الكهربـاء والطاقـة 

النظيفـة.

ويوفـر المـشروع ميزات عديـدة منها تغذية 
الشـبكة الكهربائيـة في المنطقـة الغربيـة في 
أوقـات الـذروة، ورفـع أمـن ومرونـة الطاقـة 
الكهربائيـة، وتغذية مدينة الفيصلية بالطاقة 
الكربونيـة،  الانبعاثـات  وتقليـل  النظيفـة 
يترتـب  اسـتث¢رية وصناعيـة  فـرص  وتوفـ� 
عليهـا إيجـاد وظائـف تسـهم في اسـتيعاب 

وتطويـر القـدرات السـعودية.
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أكـد رئيـس مجلـس إدارة الغرفـة التجاريـة الصناعيـة Ýكـة المكرمة 
هشـام كعـ� أن المملكـة هيـأت مناخـاً اسـتث¦رياً جاذبـاً لـرؤوس 
حيـث  خارجهـا،  مـن  أو  المملكـة  داخـل  مـن  المسـتثمرين  أمـوال 
بـÌ المسـتثمرين  قانونيـة، وأنظمـة تسـاوي تقريبـاً  وضعـت أطـراً 
مـن المواطنـÌ أو مـن الخارج، وتجعل المسـتثمر يسـتفيد مـن المناخ 
الآمـن والمتطـور اقتصاديـاً، مـ¢ يجعـل الوضـع مثاليـاً للمسـتثمرين 
مـن الخـارج، مقدمـاً تعريفـاً لغرفـة مكـة المكرمـة وتاريـخ تأسيسـها 

وتأث�هـا في الحركـة التجاريـة الصناعيـة في المملكـة.

السياسـية  الشـؤون  قسـم  رئيـس  اسـتقباله  خـلال  ذلـك  جـاء 
في  الأمريكيـة  المتحـدة  للولايـات  العامـة  بالقنصليـة  والاقتصاديـة 

لـه. المرافـق  والوفـد  كـراوس،  آلـن  جـدة 

وتطـرق الاسـتقبال إلى توسـيع مجـال الأعـ¦ل الاسـتث¦رية، حيـث 
تشـهد مكـة المكرمـة حـراكاً تنمويـاً كبـÈاً لتحقيـق مفاصـل رؤيـة 
2030، وهـي تسـتهدف زيـادة عـدد الحجـاج والمعتمريـن والـزوار، 
الولايـات  في  الأعـ¢ل  رجـال  لمشـاركة  مناسـباً  الوضـع  يجعـل  مـ¢ 
المتحـدة الأمريكيـة في العديـد من الأع¢ل، والتوسـع في الاسـتث¢رات 

المسـتقبلية.

وأشـار هشـام كعـ� إلى أن الزيـارة سـتدفع العلاقـات نحـو آفـاق 
أرحـب، متنـاولاً خصوصيـة مكـة المكرمـة التـي تشـكل جاذبـاً هاماً 
لـرؤوس الأمـوال لا تتوفـر لغ�هـا مـن المـدن في العـا;، وهـي بهـذا 
الزخـم تفتـح أذرعها مرحبة بالمسـتثمرين والمسـتثمرات من الولايات 
المتحـدة الأمريكيـة للمشـاركة في المشروعـات الاسـتث¢رية المتعددة.

رئيس مجلس إدارة غرفة مكة المكرمة: 

المملكة هيأت مناخاً استثمارياً جاذباً للمستثمرين
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استراتيجــــــية غرفــة مكــة المكــرمة 2022
êاæææƯƜƽا ÕاƜاææƗƥ دمةƃ ƸƢ دةæƹدŽ لةƀƇææææææææƯل ƉæææƊŬت

استجابة طبيعية لنداءات 
التحول الوطني، ومواكبة 
لحركة المواءمة مع رؤية المملكة 
2030 للتحول Ýكة المكرمة إلى 
مدينة عالمية تستقطب الأفئدة 
والأع¦ل، وتنهض Ýستوى الاقتصاد المحلي 
والوطني والإقليمي. جاءت استراتيجية الغرفة 
التجارية الصناعية Ýكة المكرمة الجديدة 2022.

الاسـتراتيجية  ستعمل 
الجديـدة عـلى تكثيـف 
الفـرص  اسـتغلال  عمليـة 
النمـوذج  في  المسـتبطنة 
الاقتصادي لمكـة المكرمة، ومحاولة 
التغلـب عـلى التحديـات التـي تواجه 
قطـاع الأعـ¢ل ñكـة المكرمـة، عـبر عـدد 
مـن المبادرات التـي أطلقتها الغرفـة لتحقيق 
الأولويات الأربع  لاسـتراتيجية غرفة مكة المكرمة 

.2022

أكـÅ مـن 40 مبـادرة متنوعـة تضمنتهـا الاسـتراتيجية 
الجديـدة تشـمل مختلف المجالات، وسـتنعكس إيجابا على 
رجـال وسـيدات أعـ¢ل مكـة المكرمـة، إضافة إلى جميـع شرائح 

.Éالم المجتمـع 

عملية التخطيط لهذه الاستراتيجية، استرشدت بثلاثة محددات رئيسة: 
رؤية المملكة 2030 - الرؤية التنموية لمنطقة مكة المكرمة - مسودة نظام 

الغرف التجارية 1440هـ.

إذ تشـمل رؤيـة المملكـة 2030 بعـض الأهـداف الاسـتراتيجية، مثـل: زيـادة حجم 
الاقتصـاد الوطنـي، ورفـع مسـاهمة القطـاع الخاص، رفع مسـاهمة المنشـآت الصغÈة 

والمتوسـطة، رفع نسـبة الاسـتث¢رات الأجنبية، 
وغ�هـا.  والمعتمريـن..  الحجـاج  أعـداد  رفـع 
والتـي سـيكون للغـرف التجاريـة دور محوري 

في تحقيقهـا.

كـ¦ تسـعى الرؤيـة التنمويـة لمنطقـة مكـة 
المكرمـة للعمـل وفـق محـاور أربعـة: محـور 
الحكومـي،  القطـاع  المـكان،  الإنسـان، محـور 
القطاع الخاص. وتساهم غرفة مكة المكرمة في 
çكـÌ وتطوير عدد من أهـداف هذه المحاور 

الأربعة.

مـن جانـب آخـر ·كن مسـودة نظـام الغرف 
التجـاري العديـد مـن المبـادرات التجديديـة 
عـلى نطـاق أعـ¢ل الغـرف التجاريـة، وترفـع 
الكث� من القيود في سـبيل تعزيز بيئة الأع¢ل 

وجـذب المسـتثمرين.

محور اقتصادي عالمي
هشـام بن محمد كع� رئيس مجلس الإدارة، 
أكـد أن غرفة مكة المكرمة واصلت منذ يومها 
الأول حركـة العمـل الـدؤوب لتدعيم الاقتصاد 
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للقطـاع الخـاص في هـذه البقعـة المباركـة من 
وطننـا العزيـز. ولتحقيـق الغايـات وكان لا بد 
مـن خطـة واضحة نسـ� عـلى ضوئهـا، فكانت 
التمييـز  الأربعـة:  بأهدافهـا  الاسـتراتيجية 
المؤسـسي، تحقيـق الاسـتدامة الماليـة، مجتمع 
المكرمـة  مكـة  مكانـة  وتعزيـز  حيـوي،   Éمـ
كملتقـى للأعـ¢ل، هذه هـي أولويـات العمل 
لغرفـة مكة المكرمة المسـتقبلية، والتي سـتبني 
عليهـا جميـع الموجهـات والمـؤشرات لتحقيـق 
الأهـداف التـي تسـعى الغرفـة لتحقيقهـا. إن 
مكانـة مكـة المكرمـة كقبلـة للمسـلمÌ  مـن 
مختلـف أنحـاء العـا;  صنـع منها بيئـة جاذبة 
للاسـتث¢ر، وضعـت بذرتـه أيـام رحلة الشـتاء 
والصيـف ومـازال، ومـا يحتـم علينـا الاهتـ¢م 
والمنتجـات  الخدمـات  مسـتويات  بتجهيـز 
المقدمـة لضيوف الرحمـن وزوار مكة المكرمة، 
وفـق أسـس علميـة عالمية، وهذا هـو التحدي 
الـذي سـيواجه القطـاع الخـاص خـلال الفـترة 
المقبلـة،  والـذي سـتعمل غرفـة مكـة المكرمـة 
بالتعاون مع شركائها في تذليله وصولا للاقتصاد 

المزدهـر والمجتمـع الحيـوي في وطـن طمـوح.

وأضـاف كعـ� : لقـد جـاءت رؤيـة المملكـة 
2030 لتضـع البعد الإسـلامي ركيـزة من ركائز 
التعـاون  لتعزيـز  ومنطلقاتهـا  الـرؤى  هـذه 
الاقتصـادي بÌ دول العا; الإسـلامي، وتوسـيع 
اقتصاديـات وخدمـات قطـاع الحـج والعمـرة. 

واسـتطرد: بحمد الله فـإن مكة المكرمة مهيأة 
للتحـول إلى أهم محور اقتصادي عالمي نسـبة 
ومقـدرات  والقدسـية  الروحيـة  لمكانتهـا 
اقتصادهـا الكبـ� مـ¢ ينعكـس إيجابـا عـلى 
الوضع الداخلي والمجتمع المÉ والأفراد بشـكل 

فعالية.  Èاكٔـ

المواءمة مع الرؤية..
مـن جانبـه قـال إبراهيـم بـن فـؤاد برديـسي 
الأمـ� العـام لغرفـة مكـة المكرمـة: نسـتطيع 
التحـول نحـو الأداء  التأكيـد عـلى أن عمليـة 
الأفضـل في غرفـة مكـة ; تكـن وليـدة اليـوم، 
ولكنها الآن تجني Wرات خبرات متراكمة لدعم 
مواءمـة خّطتهـا الاسـتراتيجية مـع رؤية 2030 

وتأطـ� العمل بطريقة علمية وأسـس راسـخة 
لتعزيـز العمـل الاقتصـادي في مكـة المكرمـة.

وأضـاف لقد ظلـت غرفة مكـة المكرمة تعمل 
وتبـشر برسـالتها المتمثلـة في ·كـ� الاقتصـاد 
المـÉ، ذي الخصوصيـة المرتبطة ñواسـم الحج 
والعمـرة والزيـارة، مـن النهـوض بالمجتمع عبر 
بنية أساسـية متكاملة تضمن تنمية مستدامة، 
وهـو الشـعار الذي ظل مرفوعـا خلال الفترات 
الماضيـة وسـارت عـلى هـداه معظـم الأعـ¢ل 

التـي ظهرت حزمـة من نتائجهـا للعيان.

أكـد أن دور غرفـة مكـة  وفي ختـام حديثـه 
المكرمـة سـيظل قا2ـا بتعزيـز الاقتصـاد الم� 
وتطويـره  القطـاع  مصالـح  عـن  والدفـاع 
الاقتصاديـة  السياسـات  وطـرح  ومعاونتـه، 
الصـادرة عـن الجهـات ذات العلاقـة وشرحهـا 
 Ìوالمنتفعـ  Ìالمنتسـب لجمهـور  وçليكهـا 
مـن الخدمـات، فضـلا عـن العمـل في تنميـة 
الخ�يـة  المشروعـات  ودعـم  المحليـة  البيئـة 
والاجت¢عيـة، والانفتـاح عـلى العـا; الخارجي 
الاقتصاديـة. العلاقـات  تطويـر  في  يفيـد  ñـا 
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مكة الغد..
قبلة الصناعة والتجارة

 محددات الاستراتيجية
الثلاثة :

أولا: رؤية المملكة 2030
إذ تشـمل رؤيـة المملكة 2030 بعـض الأهداف 

الاقتصـاد  حجـم  زيـادة  مثـل:  الاسـتراتيجية، 

الخـاص،  القطـاع  مسـاهمة  ورفـع  الوطنـي، 

رفـع مسـاهمة المنشـآت الصغـ�ة والمتوسـطة، 

رفـع نسـبة الاسـتث¢رات الأجنبيـة، رفـع أعـداد 

الحجـاج والمعتمريـن.. وغ�هـا. والتي سـيكون 

للغـرف التجاريـة دور محـوري في تحقيقهـا.

ثالثا: مسودة نظام 
الغرف التجارية 1440هـ
التجاريـة  الغـرف  نظـام  مسـودة  çكـن 
العديـد مـن المبـادرات التجديديـة عـلى 
التجاريـة، وترفـع  الغـرف  نطـاق أعـ¢ل 
الكثـ� مـن القيـود في سـبيل تعزيـز بيئـة 

المسـتثمرين. وجـذب  الأعـ¢ل 

ثانيا: الرؤية التنموية 
لمنطقة مكة المكرمة

تسـعى الرؤية التنمويـة لمنطقة مكة المكرمة 
للعمـل وفـق محـاور أربعة: محور الإنسـان، 
القطـاع  الحكومـي،  القطـاع  المـكان،  محـور 
في  المكرمـة  مكـة  غرفـة  وتسـاهم  الخـاص. 
هـذه  أهـداف  مـن  عـدد  وتطويـر   Ìكـç

الأربعـة. المحـاور 

منطقة مكة المكرمة

هذه الاستراتيجية لماذا؟
اسـتجابة  الاسـتراتيجية  هـذه  أتـت 
الوطنـي،  التحـول  لنـداءات  طبيعيـة 
ومواكبـة لحركـة المواءمـة مـع رؤيـة المملكة 
2030 للتحـول ñكـة المكرمـة إلى مدينـة عالميـة 
ñسـتوى  وتنهـض  والأعـ¢ل،  الأفئـدة  تسـتقطب 

والإقليمـي. والوطنـي  المحـلي  الاقتصـاد 

وعـلى صعيـد آخـر، أتـت هـذه الاسـتراتيجية لتكثـف مـن 
عمليـة اسـتغلال الفـرص المسـتبطنة في النمـوذج الاقتصـادي 
لمكـة المكرمـة، ومحاولة التغلـب على التحديـات التي تواجه 
قطـاع الأعـ¢ل ñكـة المكرمـة، عـبر عدد مـن المبـادرات التي 
تطلقهـا الغرفـة لتحقيق الأولويـات الاسـتراتيجية الأربع التي 

يقـوم عليهـا الملف.

اƇŸƊاتƺجƺة ƢƇƟة مكة 2022

32



طموحنا الاستراتيجي
طموحنـا الاسـتراتيجي في كلمتـÌ هو: ما نريـد أن نكونه.. وكيف 
نصـل إليـه. وفي ثنايـا هاتـÌ الكلمتـÌ، بحـر متلاطم من الأسـئلة 
برويـة خريطـة  لنـا  تنقـش  التـي  الفنيـة  والتفاصيـل  الجزئيـة، 
العبـور إلى ضفـة الحلـم المرتقـب: مكـة الغـد.. قبلـة الصناعـة 

والتجارة.

الرؤية
أن تكـون غرفـة مكـة المكرمـة ¹وذجـا رائـدا لتنميـة الأعـ¢ل 

والمجتمـع.

تنبـع الـرؤى الاقتصاديـة دا4ـا من قدرة عـلى تقديـر الإمكانيات 
الطبيعيـة والفكريـة والعمليـة، ورغبـة في تنميتهـا والاسـتفادة 
القصـوى منهـا مـن خـلال ¹ـاذج عمـل جـادة وطموحـة. وفي 
حالـة الاقتصـاد المـÉ لا :كـن تصـور أي ¹ـوذج اقتصـادي دون 

اسـتبطان الحـج والعمـرة محـورا لهـذا التصـور.

وهـذا لا يعنـي أن ¹وذج الحج والعمرة هـو النموذج الاقتصادي 
الأوحـد لمكـة المكرمة، لكنـه الأبرز، والأكÈ جوهريـة، وهو الرافد 
والخدمـات  الأصغـر  الاقتصاديـة  النـ¢ذج  مـن  لكثـ�  الأسـاس 

المرتبطـة ñنظومـة الحـج والعمرة.

الرسالة
تقديـم أفضـل الخدمـات، وتسـخ� الممكنـات للقطـاع الخـاص، 
لخلـق بيئـة اسـتث¢ر جاذبـة مـن خـلال أحـدث التقنيـات، وعبر 
كـوادر وطنيـة، ودعـم مجتمـع مكـة المكرمـة بتعزيز المسـاهمة 

الاجت¢عيـة.

شعار استراتيجية 2022
تنمية الأع¢ل والمجتمع..
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 تƵŸƋدç اƇŸƊاتƺجƺة 2022

المستثمرون
 ƭƴÎ  ưم  ìîƇƯŻŸƋƯال  ƇŴŸعƹ
 ƇŻƨÎ  ưæææمî  ÉưææƺææƢدææƵææŸææƋææƯææال
 ÕدماƄال  ưææم  ưƹدƺƣŸƋƯال
الææƦææƯææدمææة مææƢƇææƟ ưæææة مكة 
 ŮƎƲƹ ưææم ƭææƵææƢ ÉةææمƇææكææƯææال
 ưم  ƇƺŻلك الƺŸƁŸة  الææƺææƲææŴææة 
 ƇƺŻالك Ƶųا   ƇææƢƶææƹî  ÉêاææƯææƜƽا
 ÕاƜاƗƦال  ëاææمÎ  àƇææƣææال  ưææم

�ïƇƃƽا

رجال الأعمال
 ưƹدƺƣŸƋƯال  ưم  ƇƺŴƨ  äاƗƥ
 ƭææƴî ÉةææƢƇææƠææال Õاææدمææƃ ưææم
 ÉÕاƨƇƎالî  êاƯƜƽا  ÓاƁƐÎ
مƄƹ ưƯلƐƇƢ ìƶƦا اƯŻŸƊارƹة 
 ưم ƛƊاî äاƗƥ اƵƲد مƺƣŸƋƹ

�êاƯƜƽا ƛƯŸمج

رواد  الأعمال
ƦƹƇƗųة   ƇźūŸƋت  ÉةƯƵم ŰƢة 
 ÉèƶƋال ƷلƜ ƇƺźūŸال ƸƢ ةƐاƃ
مêǂææææƃ ưæææ تææƁææلƪææƺææ الææƁææاææŽة 
 ìîدææƜاææƋææƹî ��èƶæææƋæææال ƸæææƢ
 ưم äاæææƗæææƥ ƛæææة مææƨاƇææƎææالææų

�èƶƋة الƺƥƇت ƸƢ ƛƯŸجƯال

الأسر المنتجة
Ƹææææƴî اƇæææææƊƽ الƸæææŸæææ لææدææƵææƹا 
ÐمææكææاææƺææƱة الææعî ƪææƯææاæææŸæææƱƿا× 
الŸƄƯلƣة   ƛƹارƎƯال Ðîدارة 

�ƸƁųر çدƵų ÉƭƵلÝاƲم ưم

المتدربون
 ưææƺææدمææƄææŸææƋææƯææال ƛææƺææƯææŽ ƭæææƴ
 ŲææƹدرææŸææال  żææامƇææŴææل  ưƺلƜاƣال
 ÕاææƜاææƗææƦææال ƸæææƢ ƪææƺææƴūææŸææالî
 ÉƸƜƶƲال ŲƹدرŸال îÎ ÉةƣلŸƄƯال

�ƸƲƵƯال ƪƺƴūŸال îÎ

المجتمع
 ưƹدƺƣŸƋƯال  ưم الŰƣة   ƭƴî
 ƷææææلÐ  ìƶæææƯæææŸæææƲæææƹ  ǁ  ưææææƯææææم
 ÉددةƁƯال الƺƋƺůƇة   ÕاŰƣال
 êǂæææƃ ưææææم ìƶæææƢدæææƵæææŸæææƋæææƹî
 ÕاææƱاææŽƇææƵææƯææالî Õاææƺææالææعææƣææال
الææعææامææة الƸææŸææ تææƄææلææƐƇææƢ Ƥææا 

�ƸƜاƯŸŽǁا ƪƐاƶŸلل
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   ƭƺƥ ƛųرÎ

ìîعاŸةالÌاƣالك

äداųƿا
رƓا

ưƺعاملŸƯال 

 ƛųرÎ
ƭƺƥ

 ƛųرÎ
ÕاƹƶلîÎ

Îرųعة 
çداƴÎ

 ìƶعųرÎ
مŴادرة

ƓîعÎ Ŷرųعة Ʀƨ ƭƺƥاƜدة تƗƲلƤ مƵƲا اƇŸƊǁاتƺجƺة 
 ��çداƴÎ عةųرÎ ةƹƶلîÎ ƪلك ÉÕاƹƶلîÎ ƛųرÎ ưƜ ŶƔƄƯŸƢ

ÕادراŴƯال äƶƯار مجƑƢ ÉƇŻƨÎ îÎ ادرةŴم çدƴ ƪلكî 
Îرųعưƺ مŴادرة�
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تحقيق التميز المؤسسي »تميز«1
مêǂƃ ư الƋعÐ ƸلƷ تƦدƃ ƭƹدماƺƜƶƱ Õة للî ÉưƺƨƇŸƎƯالكƣاÌة 

Ð ƸƢدارة العƯلƺاÕ الƺƠƎŸلƺةî ÉتƜÎ ƤƺƦƁلƷ درŽاÕ الƯƨƶƁة 
îالƥƇاųة الداƃلƺةƯų Éا ƲƹعكƹÐ Ɖجاųا ƜلƷ العƯلƺاÕ الƄارƺŽة�

تطوير وتعزيز 
علامة مكة 

التجارية
 ƇƹƶƗتî Ƥلƃ ƸƢ ةƯƴاƋƯال

ǂƜمة تجارƹة مƈƺƯŸة لƯكة
 ÕجاŸƲƯة الƺƯƲت ƤƹƇƖ ưƜ

 ÉاƵلƺجƋتî ÉةƺلƁƯال
îرƛƢ الƦŻة Ƶųا للƲƯاƋƢة

العالƺƯة�

المساهمة في 
رفع الاستثمارات 
الأجنبية في مكة

تƤƹƶƋ الàƇƣ اƯŻŸƊǁارƹة 
ƥÐلƺƯƺا ƦƢîا للƈƺƯة 

 ÉمةƇكƯكة الƯة لƺƋƢاƲŸال
ƎƱÐîاƇƍ ÌاƨاÕ اƇŸƊاتƺجƺة

�ïƇŴƨ ÕاƱاƺƨ ƛم

خلق حلقة وصل 
بين مجتمع الأعمال 

المكي ومجتمع 
الأعمال العالمي

تعƈƹƈ دîر ƢƇƟة مكة الƯكƇمة 
 ÉكةƯų ƸƯالƜ دŽاƶت Ƥلƃ ƸƢ

 Õاƺعالƣال ƸƢ ةƨارƎƯالî
الƄارƺŽة لƪƺŻƯŸ مكة ǂƊÐمƺا 

ƜîالƺƯا�

تواجد عالمي
 ƉƺƊūت ƷلƜ ƪƯالع

مكاتƜ ŲالƺƯةƣƹÐî Éاد 
 ƸƢ ةƢƇƠلل ưƺلŻƯم
مƲاƤƖ اƇŸƊاتƺجƺة 

ÛاƜ ƇźÎ ÕلƷ اƑŸƥǁاد 
�ƸكƯال
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2

تعظيم العوائد 
الاستثمارية

تعƈƹƈ دîر ƢƇƟة مكة 
الƯكƇمة ƃ ƸƢلƤ تƶاŽد 

ƜالƯų ƸƯكةî ÉالƎƯارƨة 
ƸƢ الƣعالƺاÕ الƄارƺŽة 

لƪƺŻƯŸ مكة ǂƊÐمƺا 
ƜîالƺƯا�

تحسين برامج 
الرعاية 

 Ųمكات ƉƺƊūت ƷلƜ ƪƯالع
ƜالƺƯةƣƹÐî Éاد مŻƯلưƺ للƢƇƠة 
 ƇźÎ ÕاÛ ةƺجƺاتƇŸƊا ƤƖاƲم ƸƢ

�ƸكƯاد الƑŸƥǁا ƷلƜ

كفاءة مالية في 
التشغيل

اƯŸƜاد الكƣاÌة îالƣعالƺة 
 ÕاƺلƯدارة العÐ ƸƢ

الƺƠƎŸلƺة للƄدماƯų Õا 
 ÕاداƇƹƿادة اƹÝ ƸƢ ƭƴاƋƹ

�ơƺكالŸال ƒƣƃî

تطوير إيرادات 
الخدمات/ الاشتراكات

تƈƺƣƁ تƺƥƇة الưƺƨƇŸƎƯ مŰƢ ưة 
ÐلÓƆŽî ÉïƇƃÎ Ʒ مŽ ưƺƨƇŸƎدد 

مêǂƃ ư تƦدƃ ƭƹدماÛ ÕاƯƺƥ Õة 
 ÕدماƄال èاƗƱ ƛƺƊƶتî ÉةƢاƔم

لŰƢ ƪƯƎŸاŽ Õدƹدة�

 ƇŴƜ
 àƇƢ جادƹÐ

 Õدماƃ ƭƹدƦتî ةƹارƯŻŸƊا
 ƤƦƁت Éةƹƈد مجůاƶƜ ÕاÛ ةƺƜƶƱ

 ưا مƵƲكƯŸل �اŸƊدامة مالƺة للƢƇƠة
الƺƦاų ëدîرƴا الƶƁƯرƸƢ ð مكة 

�êǂƃ ưم ƧلÛî ÉمةƇكƯال

تحقيق الاستدامة المالية
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مجتمع مكي حيوي3

تعزيز مجتمع الأعمال
في مكة المكرمة

تƯكưƺ مجƛƯŸ اƯƜƽاƯų êكة 
 ÉƇƹƶƗŸال àƇƢ ưمة مƇكƯال

 ƸƢ ƳŸƯƴاƋة مƑƀ ƛƢرî
�ƸلƁƯال żاتƲال ƸالƯŽÐ

 تمكين الكوادر البشرية
 ƈƹƈتع ƷلƜ درةƦة الŴƀاƐ ادرƶالك ưƺكƯت

 Õداůراî ادîر ưم ƪŴƦŸƋƯال ƸƢ èƶƋة الƶƥ
�êاƯƜƽا

تعزيز المسؤولية الاجتماعية
 ƛƯŸجƯالî ÕاƨƇƎال ƛƺجƎت ƸƢ ةƯƴاƋƯال

 ÕادراŴƯة الƺƯƲرة تîƇƔų ƸƜƶال ƷلƜ ƸكƯال
�äƶƗŸة للƱÝاƶŸة مƢاƦź Ƥلƃî ÉةƺƜاƯŸŽǁا

خلق بيئة أعمال محفزة لمجتمع الأعمال
مêǂƃ ư الƋƯاƯƴة ƸƢ دراƊة îتƇƹƶƗ اƯƚƱƽة 

 ëاƵƊǀلة لƑال ÕاÛ ÕاƵالج ƛم ƪƐاƶŸالî ÉưƺƱاƶƦالî
�èƶƋة الƺųÛاŽ ƛƢرî ÉêاƯƜƽة اŰƺų ưƺƋƁت ƸƢ

 ƭƹدƦت
 ƛƯŸجƯل ÕدماƄال

 ƇƹƶƗت êǂƃ ưمة مƇكƯمكة ال
ƺƲųة اƯƜƽاê الƸŸ تƵŸƋدç الƺƢƇŸة 

îالŸدرŽ ƛƢƇų ŲƹاƺųÛة اƯŻŸƊǁار ƸƢ مكة 
 ƪƺلƆتî ÕŪƎƲƯلل ëÝǂال ƭƜالد ƤƹƇƖ ưƜ
 ÉàاƄال äاƗƦال ƳŽاƶت ƸŸال ÕاƥƶعƯال

 ơلŸƄم ưم ƛƯŸجƯادر الƶƨ ưƺكƯت
 ƈƹƈتع ƸƢ ةƯƴاƋƯالî ÉÕاƜاƗƦال
�êǂƃ ưة مƺƜاƯŸŽǁة اƺلîŬƋƯال
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تعزيز مكانة مكة المكرمة٤
كملتقى للأعمال

خلق حلقة وصل 
بين مجتمع الأعمال 

المكي ومجتمع 
الأعمال العالمي

تعƈƹƈ دîر ƢƇƟة مكة الƯكƇمة 
ƃ ƸƢلƤ تƶاŽد ƜالƺƯة Ưųكة 

 Õاƺعالƣال ƸƢ ةƨارƎƯالî
الƄارƺŽة لƪƺŻƯŸ مكة ǂƊÐمƺا 

ƜîالƺƯا�

تطوير وتعزيز 
علامة مكة 

التجارية
 Ƥلƃ ƸƢ ةƯƴاƋƯال

îتǂƜ ƇƹƶƗمة تجارƹة 
 ưƜ كةƯة لƈƺƯŸم

 ÕجاŸƲƯة الƺƯƲت ƤƹƇƖ
 ÉاƵلƺجƋتî ÉةƺلƁƯال

îرƛƢ الƦŻة Ƶųا 
للƲƯاƋƢة العالƺƯة�

المساهمة في 
رفع الاستثمارات 

الأجنبية في مكة 
تƤƹƶƋ الàƇƣ اƯŻŸƊǁارƹة 

ƥÐلƺƯƺا ƦƢîا للƈƺƯة 
 ÉمةƇكƯكة الƯة لƺƋƢاƲŸال

ƎƱÐîاƇƍ ÌاƨاÕ اƇŸƊاتƺجƺة 
�ïƇŴƨ ÕاƱاƺƨ ƛم

تواجد عالمي
 ƉƺƊūت ƷلƜ ƪƯالع

مكاتƜ ŲالƺƯةƣƹÐî Éاد 
 ƸƢ ةƢƇƠلل ưƺلŻƯم

 ÕاÛ ةƺجƺاتƇŸƊا ƤƖاƲم
�ƸكƯاد الƑŸƥǁا ƷلƜ ƇźÎ

 ÉاƺمǂƊÐî اƺƯالƜ ةƈƺƯŸƯا الƵŸƱكاƯų مةƇكƯة مكة الƢƇƟ ƛŸƯŸت
 ƸمǂƊƿا ƛƯŸجƯة للƯƄƓ ةƹارƯŻŸƊا اƐƇƢ ƇƢƶŸƊ اƴرîدų ƸŸالî

îالعالÛî ÉƸƯلƇŴƜ Ƨ تعƈƹƈ العƥǂاÕ الدîلƺةî ÉتżƹîƇ مكة 
�êǂƃ ưم Éدůرا êاƯƜÎ ƈƨƇƯƨ اƺƯƺلƥÐ مةƇكƯال

TM
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المبادرات
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01 رقمنة الخدمات (بدون ورق، بدون زيارات).

02 تأسيس بوابة إلكترونية شاملة تعرض جميع 
الفرص الاستث¦رية والمناقصات، والوظائف..

في مكة المكرمة.

03 دليل رقمي للشركات ومجتمع الأع¦ل في مكة 
المكرمة.

04 تقديم خدمة التصنيف الانت¦Ú لتسهيل 
إجراءات الحصول على التمويل من شركاء 

الغرفة.

05 مجلة سنوية عن الاقتصاد في مكة المكرمة.

06 العمل على تطوير دليل للحوكمة والسياسات 
والإجراءات الداخلية ومعايÈ قياس الأداء.

07 تأسيس مكتب التخطيط الاستراتيجي لمتابعة 
تنفيذ الخطة الاستراتيجية لغرفة مكة المكرمة.

08 تقييم البنية التحتية لأنظمة الأع¦ل وأ·تة 
.(ERP) الإجراءات الإدارية والتشغيلية

09 خطط تدريبية لتطوير كوادر الغرفة.

10 تطوير برامج نظام لقياس الأداء والأهداف. 
(Performance Management)

11 تطوير المسار الوظيفي لموظفي الغرفة.

01 استث¦ر الفائض المالي في محافظ 
استث¦رية.

02 تطوير الأصول العقارية.

03 تأسيس مركز للمكاتب المشتركة.

04 تطوير برنامج شبكة الرعاية 
المحتملة.

05 تطوير نظام مراكز التكلفة 
.(Cost center)

06 استهداف الفئة الممتازة من 
المشترك� ببرامج نوعية.

07 تحس� قاعدة المشترك�.

08 خدمات إدارة المعلومات وحفظ 
السجلات.

09 إنشاء مركز لتقديم الخدمات/ 
الاستشارات/ الأع¦ل المحاسبية.

10 تأسيس مركز للتحكيم التجاري 
وحل النزاعات.

03 02 0104
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أربعون أملاً يحلق في سماء العالم، وإلى مكة يعود..

ي:
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ت

01 تفعيل مركز دعم الشركات الكبرى 
والمتوسطة.

02 إثراء تجربة الحاج والمعتمر سياحيا.

03 تطوير برنامج رعاية مع منشآت لرعاية 
التمويل غÈ المباشر.

04 تأسيس شركة مع قطاع: الإعاشة، المغاسل 
المركزية، القطاع الصحي.

05 تفعيل مركز البحوث والدراسات.

06 تطوير منطقة صناعية تنافسية 

07 في مكة المكرمة.

08 استقطاب المفكرين والاقتصادي� عبر إنشاء 
.Cink Tank Èخلية تفك

09 تطوير جائزة للجنة الأكÅ فعالية في تطوير 
قطاعها في مكة المكرمة.

10 العمل لإنشاء معهد/ كلية تخصصية تخدم 
مجتمع مكة المكرمة.

11 تطوير أكادÒية غرفة مكة الرقمية.

12 رفع جودة منتجات الأسر المنتجة.

13 إنشاء جائزة مكة المكرمة للشركات المتميزة 
في ·ك� المرأة.

14 التعاون مع وزارة الحج والعمرة لترخيص 
العمل في القطاعات ذات الصلة بالحج 

والعمرة.

15 جائزة مكة المكرمة للمسؤولية الاجت¦عية.

01 مكة إكسبو.

02 ·ثيل الغرفة عالميا عبر مكاتب 
في شبكات التحالف.

03 تسويق علامة ”صنع في مكة“ 
إقليميا ودوليا.

04 تأسيس رابطة لتطوير صناعة 
الفرنشايز.

05 التواصل مع الغرف الإقليمية 
والعالمية لتسويق الفرص 

الاستث¦رية.
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أربع أولويات

 ƈƺƯŸال ƤƺƦƁت
 ƸƋƊŬƯال

kƈƺƯتu
تعƈƹƈ مكاƱة 

مكة الƯكƇمة 
 êاƯƜƾل ƷƦŸلƯƨ

kةƱمكاu

 Ƹمك ƛƯŸمج
kƛƯŸمجu ðƶƺƀ

 ƤƺƦƁت
اŸƊǁدامة 

الƯالƺة 
kدامةŸƊاu
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226.706
مƲŸƋداÕ تƭ تƑدƵƦƹا

65
 دîرة

تæææدرææææƺŴƹة

5815
 Õراîالد ưدا مƺƣŸƋم

الŸدرƺŴƹة

1692
 ƭƵƣƺƙƶت ƭة تƲƖاƶمî اƲƖاƶم

ƤƹƇƖ ưƜ الƢƇƠة

40.000
 ÕاƺعالƢ اîƇƔƀ ةƇůاÝî ƇůاÝ

ƗƎƱÎîة الƢƇƠة

240
تƺƐƶة مƯƵة ƐÎدرتƵا 25 

لجƲة ƗƥاƺƜة مƑƑƄŸة

28.000
ŲƋææŸƲم 
للƢƇæææƠة

765
ƇƊÎة ƐîاƢƇƀ Ųƀة 

 Õدماƃ ưا مîادƣŸƊا
مƈƨƇ اƇƊƽ الŸƲƯجة

غرفة مكة في أرقام

421.280
 ÕعاƺŴم ÕاداƇƹÐ ǁاƹر
 êǂƃ جةŸƲƯال ƇƊƽا

ƢعالƺاÕ الƢƇƠة

175
 ƇŴƜ ÕƈجƱÎ ةƹارƦƜ ةƺƔƥ

ƭƺƺƦŸال ƈƨƇم

93
مæææææŴادرة اƯŸŽاƺƜة

400
 Ŷدمƥ ةƺƲƢ ارةƎŸƊا
êاƯƜƽا Õداůراî ادîƇل
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ƨÎد ƸƢ ملî ƷƦŸمعáƇ العƇƯة Žاƹƈƴة ƛƺƯŽ الجƵاÕ لƭƊƶƯ العƇƯة  الجدƹد

وزير الحج: الخدمات التقنية النوعية منصة للانطلاق

للضيــافة نحـو مفهـوم جديـد 
المهتمـ� جذب العديـد مـن  العمـرة“،  ”ملتقـى ومعـرض 

المملكـة  داخـل  مـن  العمـرة  قطـاع  في  والعاملـ� 
وخارجهـا للاطـلاع على آخـر المسـتجدات والتشريعـات والتنظي¦ت 
الحـج  الـذي نظمتـه وزارة  الملتقـى  للقطـاع وشـارك في  الجديـدة 
شركـة   160 والمؤ·ـرات  للمعـارض  الـدولي  جـدة  Ýركـز  والعمـرة 

ومقـدم خدمة بقطـاع خدمات العمـرة لعرض ابتكاراتهـا ومنتجاتها 
والعالميـة  المحليـة  الـشركات  اسـتهدف  للمعتمريـن،  وتقدÒهـا 
العمـرة عقـد شراكات  المتخصصـة، حيـث شـهد معـرض وملتقـى 
اسـتراتيجية ب� مقدمـي الخدمات اللوجسـتية والتكميلية، وشركات 

الداخـل والخـارج. ومؤسسـات خدمـة معتمـري 
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ƨÎد ƸƢ ملî ƷƦŸمعáƇ العƇƯة Žاƹƈƴة ƛƺƯŽ الجƵاÕ لƭƊƶƯ العƇƯة  الجدƹد

وزير الحج: الخدمات التقنية النوعية منصة للانطلاق

للضيــافة نحـو مفهـوم جديـد 
محمـد  د.  والعمـرة  الحـج  وزيـر  ووصـف 
بأنـه Òثـل  الملتقـى   Gبنـ بـن طاهـر  صالـح 
حيـث  العمـرة،  صناعـة  في  تحـول  نقطـة 
ناقشـت جلسـاته الاسـتعدادات لموسم العمرة 
منظومـة  أطـراف  جميـع  أن  مـن  والتأكـد 
خدمـة المعتمريـن في الداخـل والخارج جاهزة 

بـكل الإمكانيـات والتقنيات لاسـتقبال ضيوف 
الرحمـن، ولتكـون الخدمـات التقنيـة النوعية 
الجديـد  المفهـوم  نحـو  للانطـلاق  منصـة 
2030 المملكـة  رؤيـة  مـع  çاشـيا  للضيافـة، 

القيـادة. لتطلعـات  وتحقيقـا 

يعـد الملتقـى الحدث الأكبر مـن نوعه في هذا 

المجـال، وتضمـن أكÅ من 22 جلسـة وورشـة 
التـي  التدريبيـة  الـدورات  إلى  إضافـة  عمـل 
يقدمهـا خـبراء واستشـاريون في مجـال خدمـة 

الرحمن. ضيـوف 

ك¦ شـاركت 160 شركة ومقـدم خدمة بقطاع 
خدمـات العمرة في المعرض لعـرض ابتكاراتها، 

ومنتجاتها التـي تقدمها للمعتمرين.

رؤيـة  مسـتهدفات  مواكبـة  إلى  ويهـدف 
المقدمـة  الخدمـات  بتجويـد   2030 المملكـة 
لضيـوف الرحمن وتحسـÌ تجربتهـم وإثرائها، 
الحيـوي  القطـاع  هـذا  في   Ìللعاملـ ليتسـنى 
تبـادل الخـبرات، والتشـجيع عـلى الابتـكارات 
بـÌ مقدمـي  الاسـتراتيجية  الـشراكات  وعقـد 
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الخدمـات المبـاشرة لضيـوف الرحمـن وقطاع 
الخدمـات اللوجسـتية والخدمـات التكميلية 
والاسـتفادة مـن الفـرص الطموحـة في مجـال 
خدمـة المعتمريـن ومواكبة الأعـداد المتزايدة 

كل عـام في أعـداد المعتمريـن والـزوار.

اسـتقطب الملتقـى أكـÅ مـن 20,000 زائـر، 
وسـط منظومة متكاملة مـن شركات الطÈان 
الرحمـن،  ضيـوف  نقـل  مجـال  في  العاملـة 
تأجـ�  والفنـادق، وشركات  السـفر،  وشركات 
السيارات، المستشـفيات والعيادات، وشركات 
التأمـÌ الصحيـة، والبنـوك، وشركات التغذية، 

السريعـة،  المأكـولات  وشركات  والمطاعـم 
وشركات  والتغليـف،  الشـحن  وشركات 
خدمـات العمـرة، وشركات التكييـف، وغ�ها 

مـن المجـالات.

محرك حجز مركزي محلي ودولي 
عـن  الإعـلان  الملتقـى  فعاليـات  وتضمنـت 
تطويـر  وزارة الحـج والعمـرة محـرك حجـز 
مركـزي يربـط كافة أطراف منظومـة الخدمة 
محليّـا ودوليـا، تحـت مسـمى «مقـام» وهـو 
محـرك حجـز مركـزي متقـدم يعمـل بنظـام 
الخدمـات  لتقديـم   GDS العالمـي  التوزيـع 

وضـ¢ن جودتهـا وفقـا للمعايـ� العالميـة.

د.  والعمـرة  الحـج  وزيـر  نائـب  وأوضـح 
عبدالفتـاح بـن سـلي¦ن مشـاط عـن قيـام 
الـوزارة بالعمـل عـلى تطويـر محـرك حجـز 
ربـط  يعمـل عـلى  والعمـرة،  للحـج  مركـزي 
المحليـة  الخدمـات  منظومـة  أطـراف  كافـة 
لضيـوف  خدمـات  تقـدم  التـي  والدوليـة 
الرحمن تشـمل (السـكن، والنقل، والإعاشـة، 
السـفر  ووكلاء   ،Ìوالتأمـ التجربـة،  وإثـراء 

الخدمـات). مـن  وغ�هـا 

وأفـاد د. مشـاط أن محـرك الحجـز المركـزي 

د. مشاط: نظام الحجز 
المركزي »مقام« 
يعمل بنظام التوزيع 
العالمي GDS لتقديم 
الخدمات وضمان 
جودتها بمعايير 
عالمية
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مشاركة متعددة الأطياف 
لغرفة مكة المكرمة

çيزت مشـاركة الغرفة التجارية الصناعية 
ñكـة المكرمـة في الملتقـى بتقديـم حزمـة 
والاستشـارات  التدريبيـة  الـدورات  مـن 
منصـة  وفـرت  حيـث  والخدمـات، 
تسـهيل  بهـدف  وتصاديـق  اشـتراكات 
إجـراءات الـشركات والمؤسسـات لتوثيـق 
عقودهـا والتقـى نخبـة مـن مستشـاريها 
بـزوار ملتقـى الحج والعمـرة للإجابة على 
أسـئلتهم وأطروحاتهـم في مجالات تطوير 

والعمـرة. الحـج  الأعـ¢ل وخدمـات 
 Ìوشـارك عضـو مجلـس إدارة الغرفـة أمـ
عـام اللجنـة الوطنيـة للحـج والعمـرة أ. 
مـازن درار في لقـاء نقـاش حـول أنظمـة 
ولوائـح العمـرة الجديـدة مـع عـدد مـن 
المختصـÌ ضمـن ملتقـى الحـج والعمـرة
وشـاركت اللجنـة الوطنية للحـج والعمرة 
في إقامـة الـدورات التأهيلية للمؤسسـات 
 Ìوالشركات السـعودية والـوكلاء الخارجي
بتنفيـذ غرفة مكـة في عدة مجالات تخص 
الحـج  ملتقـى  والعمـرة في  الحـج  قطـاع 
والعمـرة، منهـا دورة «مهـارات دراسـات 
الجـدوى الاقتصاديـة» لمعرفـة الأسـاليب 
الاقتصاديـة  الجـدوى  لدراسـة  الحديثـة 
مـن  الدراسـة  نجـاح  عوامـل  ومعرفـة 
والماليـة  والفنيـة  التسـويقية  الناحيـة  
هشـام  م.  المـدرب  قدمهـا  للمنشـأة 

إسـ¢عيل.
بغرفـة مكـة  التدريـب  قـدم مركـز  كـ¢ 
المكرمـة دورة «التحـول الرقمـي في قطـاع 
بالمفاهيـم  للتعريـف  والعمـرة»  الحـج 
الأساسـية حـول التحـول الرقمـي ومبادئ 
 Ìوتحسـ لتطويـر  المعلومـات   أمـن 
الخدمـات للـشركات والمؤسسـات قدمهـا 

نشـار. فـواز  م.  المـدرب 

د. وزان: وزارة الحج  اعتمدت 
استراتيجية واضحة المعالم 
تتماشى مع رؤية المملكة 
التي تهدف لاستقبال 30 
مليون معتمر

للحـج والعمـرة «مقـام» هـو نظـام التوزيـع 
المقدمـة  الخدمـات  لجميـع   GDS العالمـي 
إلى  ويهـدف  المملكـة،  في  الرحمـن  لضيـوف 
ضـ¢ن جودة هـذه الخدمـات وفقـا للمعاي� 
العالميـة على مـدار رحلة ضيـف الرحمن منذ 
النسـك وحتـى عودتـه  بـأداء  لحظـة رغبتـه 

. لما سا

التنوع في دول المعتمرين  
مـن جهته قـال وكيل الـوزارة لشـؤون العمرة د. 
عبدالعزيـز بـن عبدالرحيم وزان: إن اسـتراتيجية 
 Ìالـوزارة للعمـرة 1441 هــ تهـدف إلى تحسـ
إلى  وتهـدف  للمعتمريـن،  المقدمـة  الخدمـات 
المسـاهمة في اسـتقبال الأعـداد المتزايـدة مـن 
المـاضي  العـام  عـن   %18 بنسـبة  المعتمريـن 
لخدمـة  العمـرة  وشركات  القطـاع  وتحفيـز 
 Ìضيـوف الرحمـن وتهيئة رحلة العمرة وتحسـ
جـودة الخدمـات وتحسـÌ تجربـة المعتمريـن 
المملكـة  رؤيـة  مسـتهدفات  وفـق  وإثرائهـا 

.2030

عنـوان  حملـت  جلسـة  في  الـوزان  وأضـاف 
لمقدمـي  الجديـدة  والتنظيـ¦ت  «اللوائـح 

خدمـات العمـرة»، أن الـوزارة تسـعى إلى رفـع 
مسـتوى التنـوع في دول المعتمريـن ومتابعة أثر 
التشريعـات على التحـول في تحسـÌ الخدمات.

ونـوه وزان إلى أن الـوزارة اعتمدت اسـتراتيجية 
واضحـة المعـا- في تحقيـق أهدافهـا ·اشـيا مع 
رؤيـة المملكـة 2030 التـي تهـدف إلى اسـتقبال 
30 مليـون معتمـر في 2030، وذلـك مـن خـلال 
تتضمـن  التـي  الإجرائيـة  الأهـداف  مـن  عـدد 
الانتهـاء من التنسـيق مع الجهـات ذات العلاقة 
لتفعيـل التأشـ�ات الجديـدة وتوحيد والرسـوم، 
المركزيـة  الحجـز  منصـة  إطـلاق  إلى  إضافـة 
وحـث شركات العمـرة على المشـاركة في ندوات 
ومعـارض العمـرة في الـدول المسـتهدفة، وإقامة 
نـدوات ومعارض مصاحبة عـبر شركاء النجاح في 

المسـتهدفة. الدول 

وحـول المسـتجدات التـي تبنتهـا وكالـة الوزارة 
لشـؤون العمـرة لتحقيق أهـداف الـوزارة، نوه 
الـوزان إلى أنهـا تتلخـص في إنشـاء محرك الحجز 
المركـزي وأçتـة إجـراءات خدمـات المعتمريـن 
وإعـادة صياغـة وتحديث المخالفات التشـغيلية 
إلى  إضافـة  الآلي،  المخالفـات  رصـد  ونظـام 
تفعيـل برنامـج الاسـتعداد المسـبق عـلى المنافذ 
واعتـ¢د  وتأهيـل  والجويـة  والبريـة  البحريـة 
الـوزارة، مشـ�ا  مسـاكن المعتمريـن مـن قبـل 
تقييـم  عـلى  يقـوم  جديـد  نظـام  تطويـر  إلى 
ضـ¢ن  لهـدف  العمـرة  ومؤسسـات  شركات 
المقدمـة الخدمـات  مسـتوى  في  عاليـة   جـودة 

لضيوف الرحمن.
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وفد سعودي يبحث الفرص الاستثمـــــــارية والتعاون الاقتصادي في تونس
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خلال زيارة نظمتها »غرفة مكة« إلى »غرفة الوسط«:

وفد سعودي يبحث الفرص الاستثمـــــــارية والتعاون الاقتصادي في تونس

رجـال أعـمال ومسـتثمرون سـعوديون مـع رصفائهـم التونسـيين سـبل رفـع معـدلات بحث
التبـادل التجـاري وتبـادل المنافع والخرات، والاسـتفادة من الفرص الاسـتثمارية المتاحة 

في كا البلديـن.

جـاء ذلـك خـال زيـارة وفـد من رجـال وسـيدات الأعمال مـن مكـة المكرمة في رحلـة نظمتهـا الغرفة 
التجاريـة الصناعيـة بمكـة المكرمـة تلبيـة لدعوة من غرفة الوسـط التونسـية، حيث رأس الوفد هشـام 
بـن محمـد كعـكي رئيـس مجلـس إدارة غرفـة مكـة المكرمة بحضـور نائبـه نايف بـن مشـعل الزايدي، 

وعـدد من رجـال وسـيدات الأعمال.



وأكـد هشـام كع� خـلال لقـاء الوفـد برئيس 
الـشركات  وممثـلي  الوسـط  غرفـة  وأعضـاء 
التونسـية في قطاعـات متعـددة، أهمية الزيارة 
كونهـا تجسـد العلاقـات الأخويـة والاقتصاديـة 
بـÌ الطرفـÌ، وتيـسر التبـادل التجـاري وعرض 
الفـرص الاسـتث¢رية والتجارية، وترفع معدلات 

تبـادل المنافـع بـÌ السـعودية وتونس.

وقـال: زيارتنا لغرفة الوسـط Ýدينة سوسـة في 
تونـس داعـم رئيـسي لزيـادة معـدلات تبـادل 
 ،Ìالمدينتـ في  الأعـ¢ل  أصحـاب   Ìبـ المنافـع 
وتعزيـز أطـر التعـاون في مختلـف المجـالات، 
ونسـعى لعـرض الفـرص الاسـتث¢رية في مكـة 
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المكرمة وتبادل الخبرات.

وأفـاد رئيـس غرفـة مكـة المكرمـة أنـه وعـلى 
الرغـم مـن الزيادة المضطـردة في حركة التبادل 
التجـاري بـÌ البلديـن، إلا أنهـا مـا زالـت أقـل 
مـن المتوقـع، إذ وصـل حجـم التبـادل التجاري 
إلى 309 ملايـÌ دولار خـلال عام 2018، بنسـبة 

زيـادة 16% مقارنـة بعـام 2017.

في  البلديـن  بـ�  العلاقـات  متانـة  إلى  وأشـار 
منـاخ  المجـالات، مقدمـا لمحـة عـن  مختلـف 
الـذي يشـهد تطـورا في  الاسـتث¢ر في المملكـة 
الخارجيـة،  للاسـتث¢رات  الجاذبـة  الأنظمـة 
مبينـا أن مكـة المكرمـة هـي ثـاô أكـبر مدينـة 
في العـا; مـن حيـث إنفـاق الـزوار بواقـع 18
مليـار دولار في العـام، وقـد أصبحـت منفتحـة 
في  مدينـة  أكـبر  وهـي  الاسـتث¢رات،  لكافـة 
الفنـادق  العـا; والـشرق الأوسـط مـن حيـث 
أعـلى  وتضـم  الفندقـة،  السـياحة  والخدمـات، 
مبنـى خرسـاô في العـا;، وعـددا من المشـاريع 
الكـبرى كمـشروع جبـل عمـر، وجبـل الكعبـة، 
الشراشـف، وغ�هـا مـ¢  وبـاب مكـة، وجبـل 

يفتـح الباب واسـعا أمام المسـتثمر الباحث عن 
العائـد المتميـز.  البيئـة الآمنـة ذات 

بـدوره، قـال رئيـس غرفـة التجـارة والصناعـة 
للوسـط بجمهوريـة تونـس نجيـب الملـولي إن 
زيـارة رجـال وسـيدات الأعـ¢ل مـن غرفة مكة 
المكرمـة سـتفتح فرصـا اسـتث¢رية مبنيـة عـلى 
التعـاون مـن خـلال تبـادل المنافـع الاقتصادية، 
المتاحـة  المجـالات  طـرح  سـيتم  أنـه  مضيفـا 
والمشـاعر  للطموحـات  تجسـيدا  للاسـتث¢ر 
الشريـك  تعـد  المملكـة  وأن  المشـتركة، خاصـة 
الخليـج  منطقـة  في  لتونـس  الأول  التجـاري 

العـر3.
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هشام كعكي:  الزيارة 
تجسد العلاقات الأخوية 
والاقتصادية بين الطرفين
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وتابـع: اغتنـم هـذه الفرصة لأشـيد بالعلاقات 
التجاريـة بـ� البلديـن، التـي شـهدت خـلال 
بارتفـاع  ملحوظـا  تطـورا  الأخـ�ة  السـنوات 
بنسـبة  العـام 2018  الصـادرات خـلال  حجـم 
145% لتبلـغ قيمتهـا 129 مليـون دينار، مقابل 
52 مليـون دينـار في العـام 2017، ومـن أهـم 
المنتجـات الصـادرة مـن تونـس زيـت الزيتون، 

والمنتجـات الزراعيـة وغ�هـا.

فيـ¦ ارتفعـت واردات تونـس مـن السـعودية 
بنسـبة 15% في العـام 2018 لتبلـغ 26 مليـون 
دينـار، والمملكـة العربية السـعودية هي ثالث 
المؤسسـات  تونـس، وعـدد  مسـتثمر عـر3 في 
مؤسسـة،   46 إلى  تصـل  تونـس  في  السـعودية 
بحجـم اسـتث¢ر كبـ�، ومنهـا 24 مؤسسـة في 
جهـة الوسـط، وتشـمل مـواد البنـاء والنسـيج 
والصناعـات الغذائيـة والميكانيكية والكيميائية، 

مواطـن   6500 نحـو  توظيـف  في  وسـاهمت 
تونسي.

المنتـدى  هـذا  الوسـط  غرفـة  رئيـس  واعتـبر 
فرصـة للطرفـ� لزيـادة حجم الاسـتث¦رات في 
الاسـتث¢ر  ñنـاخ  والتعريـف  البلديـن،  كل 
والامتيـازات الممنوحـة فيهـ¢، مبينـا أن تونـس 
تشـكل بوابة وسـوق شاسـعة لأوروبـا وأفريقيا 

مـن خـلال موقعهـا الاسـتراتيجي.

لجهـة  الاقتصاديـة  المميـزات  عـن  وتحـدث 
الوسـط، وولاية سوسـة والقÈوان، لافتا إلى أن 
عـام  تأسسـت  عريقـة،  غرفـة  الوسـط  غرفـة 
المؤسسـات،  لخدمـة   1892 عـام  تأسسـت 
وتعتـبر مركـزا تجاريـا وصناعيـا متميـزا، بقـدرة 
مـن   Èأكـ وتضـم  عاليـة،  تنافسـية  اقتصاديـة 
1500 مؤسسـة صناعيـة، مـن بينهـا أكـÈ مـن 

مصـدرة. مؤسسـة   900

عديـدة  هـي  فقـال:  الواعـدة  القطاعـات  أمـا 

التدريبالتعليم الصحة
الاتصال 
وتقنية 

المعلومات

المنتجات السياحة
الزراعية

النسيج 
التغذيةوالأزياء

القطاعات 
والفرص 

الاستثمارية
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مناقشة 
توصيات 

تطويرية بين الغرفتين لرفع 
مستوى دور الغرف في خدمة التاجر 

 عرض 
العديد من 

الفرص الاستثمارية بين 
الجانبين في عدة قطاعات مختلفة 

عقد اللقاءات الثنائية 
بين رجال وسيدات 

الأعمال

التعاون في دعم وتشجيع 
الاستثمارات الثنائية وتبادل 

المعلومات التجارية والاقتصادية.

تعزيز التعاون المشترك بين 
الغرفتين وفتح آفاق مستقبلية 

لرجال الأعمال.

التعاون الفعال في تنظيم وإقامة 
الملتقيات والندوات والمعارض 

التجارية و تبادل الخبرات.
زيارة غرفة تونس
للتجارة والصناعة

منها قطاع الصناعـات الميكانيكية والإلكترونية، 
وقطـاع النسـيج والإكسـاء الـذي يعتـبر القطـاع 
عـدد  حيـث  مـن  بالمنطقـة  الأول  الصناعـي 
مـا  أي  مؤسسـة   900 تبلـغ  التـي  المؤسسـات 
نسـبته 56% مـن المؤسسـات، وتشـهد صناعـة 
النسـيج تطـورا سـنويا، مـ¢ يعنـي أنـه قطـاع 
واعـد للاسـتث¢ر والتصدير، أما قطـاع الصناعات 

الغذائيـة فهـو القطاع الأهـم في اقتصاد المنطقة، 
حيـث يضـم نحو 200 مؤسسـة وأهـم المنتجات 

زيـت الزيتـون ومشـتقاته.

ونـوه بخطـوات المملكـة في المجـال السـياحي، 
وإتاحـة تأشـÈة الزيارة السـياحية، وقال: نحن 
عـلى أتم الاسـتعداد للتعاون في هـذا المجال ñا 

يدعـم العلاقات السـياحية بـÌ البلدين.

بنود مذكرة 
التعاون بين 

غرفة مكة وغرفة 
الوسط

نجيب الملولي: واردات تونس 
من السعودية ارتفعت بنسبة 
15% في 2018
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داعمــــة4   بـرامــج من »هدف« 
لمنشآت القطاع الخـــــاص في مجال التوظيف

kÕاراƵƯال ƛƢƇل ơƺƙƶŸال ƭƜدu ةƍرî ƸƢ
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البشرية  الموارد  تنمية  صندوق  مدير  أوضح 
(هدف) Ýكة المكرمة محمد ناقرو أن «برنامج 
بسلسلة  يأ9  المهارات»  برفع  التوظيف  دعم 
بها  ويدعم  الصندوق  يقدمها  التي  البرامج  من 
القطاع الخاص، مبينا أن فكرة البرنامج تتلخص 
لمدة   Ìالموظف برواتب  الخاص  القطاع  دعم  في 
ثلاث سنوات، بنسبة 30% من الراتب في السنة 

الأولى ثم يتناقص الدعم إلى 20% و%10.

استضافتها  عمل  ورشة  خلال  ناقرو  ولفت 
المكرمة إلى أن  الصناعية Ýكة  التجارية  الغرفة 
برنامج (دعم التوظيف) يدعم المهن التخصصية، 
و:كن للبرنامج أن يزيد الدعم ليصل إلى 40% أو 
إلى 50% إذا كان المستفيد من ذوي الاحتياجات 
الخاصة أو امرأة عاملة، ثم يبدأ الدعم بالتناقص 

تدريجيا.

ورشة  إن  المكرمة  Ýكة  «هدف»  مدير  وقال 
العمل شهدت شرحا لبقية البرامج التي يقدمها 
منها  والتي  البشرية،  الموارد  تنمية  صندوق 
التدريب  وبرنامج  الصيفي،  التدريب  برنامج 
الإلكتروô «دروب»، وبرنامج الشهادات المهنية 
الاحترافية، وبرامج المرأة العاملة في سوق العمل.

قدم الورشة التي حملت عنوان «دعم التوظيف 
الموارد  تنمية  صندوق  فرع  المهارات»   لرفع 
البشرية «هدف» ñكة المكرمة، بغرض تعريف 

المنشآت بسلسلة من البرامج التي تدعم القطاع 
طالبي  أمام  أوسع  مجالات  وتفتح  الخاص 

.Ìالوظائف من الجنس

بغرفة  المراكز  قطاع  عام  مدير  Lن  جهته،  من 
معتوق  الكريم  عبد  عصمت  م.  المكرمة  مكة 
الموارد  تنمية  صندوق   Ìب الوثيق  التعاون 
البشرية «هدف» وغرفة مكة المكرمة في العديد 
الذي  التوظيف  حراك  في  خاصة  المجالات،  من 
تتخذه الغرفة كأحد أهم موجهاتها الاستراتيجية، 
الوظيفية  والمسارات  البرامج  من  والعديد 
الناجحة، التي تدعم منتسبي غرفة مكة المكرمة 
وما   Ìالتوط يفيد في حركة  ñا  العمل،  وطالبي 

يتسق مع رؤية المملكة 2030.

وأكد م. معتوق أن «هدف» من أكÅ الجهات 
المكرمة لدعم  تعاونا مع غرفة مكة  الحكومية 
التنمية  عجلة  في  والمساعدة  الوظيفي،  الحراك 
الغرفة  أن  إلى  مش�ا  والاجت¢عية،  الاقتصادية 
طالبي  وتأهيل  تدريب  كلفة  بتحمل  بادرت 
وطالبات العمل بشكل عام، وخاصة في برنامج 
قد  العمل  وزارة  كانت  التي  مهنة   12  Ìتوط

أطلقته في الفترة السابقة.

وبشر مدير عام القطاع بالمزيد من التعاون مع 
من  والعديد  البشرية  الموارد  تنمية  صندوق 
التدريب  سبل  لتيس�  العلاقة  ذات  الجهات 
والالتحاق بالوظائف المناسبة، وإعانة 
من  والمؤسسات  الشركات  أصحاب 
المنتسبÌ في تسهيل توف� الكفاءات 
المناسبة للشواغر من شباب الوطن.

داعمــــة4   بـرامــج من »هدف« 
لمنشآت القطاع الخـــــاص في مجال التوظيف

 %30 ƸƣƙƶƯل ŲاتîƇل ñاƯƜد
àاƄال äاƗƦال 

Ʒلîƽة اƲƋال ƸƢ
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 “غرفة مكة” تدعم المؤتمرات والمنتديات
والأسواق المؤقتة باتفاقية استثمارية

أبرمت الغرفة التجارية الصناعية Ýكة المكرمة 
بن  مشعل  وقف  مع  استث¦ري  عقد  اتفاقية 
سرور الزايدي للاستفادة من المساحات المتوافرة 
بها في مخطط التخصصي بهدف دعم المؤçرات 

والمعارض والمنتديات والأسواق المؤقتة.

وأوضح رئيس مجلس إدارة غرفة مكة المكرمة 
بالإنابة مروان شعبان الذي وقع عن الغرفة أن 
اقتصادي  انفتاح  على  مقبلة  المكرمة  مكة 
إلى  الرامية   2030 رؤية  مع  يتوافق  وتجاري 
لمقابلة  الخدمات  وتعزيز  المساحات  زيادة 
الزيادة المتتالية في أعداد ضيوف الرحمن وزوار 

مكة المكرمة.

مكة  غرفة  عمل  استراتيجية  أن  إلى  وأشار 
في  والتوسع  تتسق  المقبلة  الفترة  في  المكرمة 
ضمن  المكرمة  مكة  لتكون  تعمل  الخدمات 
العناية  العا;، من خلال  أفضل 100 مدينة في 

بالإنسان والمكان تنمية وتطويرا. 

من جهته، رأى مشعل الزايدي الذي وقع نيابة 
عن الوقف، أن المشروع يشكل مركزا مستقبليا 
للفعاليات ñكة المكرمة، و:تاز بقربه من مبنى 
الغرفة، و:كن أن يشكل مساحات إضافية لدعم 
قطاع المؤçرات والفعاليات، خاصة وأن منطقة 
ملحوظا،  اقتصاديا  حراكا  تشهد  المكرمة  مكة 
الاستث¢رية  بالفائدة  سيعود  المركز  وهذا 

وبالتحديد في موسمي الحج والعمرة. 

واجهة  المركز  يكون هذا  أن  إلى  نتطلع  وتابع: 
اقتصادية مشرقة تنهض باقتصاد وأبناء المنطقة 
أن  مبينا   ،2030 رؤية  توجهات  مع  يتوافق  ñا 
المؤقتة  والأسواق  والمؤçرات  المعارض  إقامة 
التجارية  الغرف  اختصاص  ضمن  تدخل 
توافق  أن  بعد  الاتفاقية  الصناعية، وقد جاءت 
الحالية  الموقع ñساحته  استئجار  الطرفان على 
للمعارض  مركزا  لتكون  التخصصي  ñخطط 
المساحات  تدعم  المؤقتة  والأسواق  والمؤçرات 

المتوافرة أصلا ñوقع الغرفة.
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اتفاقية لتطوير البحوث والتدريب 
والاستثمار في القطاع الصحي

المكرمة  Ýكة  الصناعية  التجارية  الغرفة  وقعت 
المكرمة  Ýكة  الصحية  للشؤون  العامة  والمديرية 
والتدريب  العلمية  البحوث  لتطوير  تعاون  اتفاقية 
وتبادل الخبرات والإمكانيات، وتشجيع الاستث¢ر في 

القطاع الصحي.

وأوضح الأم� العام لغرفة مكة المكرمة إبراهيم بن 
فؤاد برديسي الذي وقع عن الغرفة مع نائب المدير 
العام للشؤون الصحية ñكة المكرمة الدكتور حاتم 
خوق� أن نطاق عمل الاتفاقية يبÌ أهميتها إذ تركز 
الخدمات  جميع  في  المشترك  والعمل  التعاون  على 
العلمية،  البحوث  تطوير  في  الطرفان  يقدمها  التي 
العلمية  والإمكانيات  الخبرات  من  والاستفادة 
والبحثية والتقنية والتدريبية والمكانية والتسويقية 
المنظومة  تطوير  على  بالنفع  تعود  والتي  المتاحة، 

الصحية وتشجيع الاستث¢ر في القطاع الصحي.

وأكد أن غرفة مكة المكرمة تسخر جميع إمكانياتها 
خدمة  يعني  ما  وهو  الصحي،  القطاع  لخدمة 
أن  مبينا  المقدسة،  العاصمة  وزوار   Éالم المجتمع 
أهدافها  بعض  في  وتتشارك  رؤاها  تتوافق  الغرفة 
مع القطاعات الخدمية المختلفة للارتقاء بالخدمات 

ومساندة مختلف شرائح المجتمع.

من جانبه، لفت الدكتور حاتم خوقÈ إلى أن أهمية 
العلاقة ب� الجانب� تؤكدها مثل هذه الاتفاقيات 
تطوير  في  للمملكة  العام  التوجه  تدعم  التي 
القطاعات الخدمية بشكل عام، وتابع: من دواعي 
تعود  التي  الاتفاقية  هذه  على  التوقيع  سرورنا 
الأبحاث  مجالات  في  خاصة   Ìالطرف على  بالفائدة 
الموازية،  والمجالات  الصحية  المجالات  في  والتطوير 
ك¢ ستفيد الدراسات التي سيتم إنتاجها العديد من 

الجهات وتوفر البيانات اللازمة لأصحاب القرار .

57 _ مجلة تجارة مكة العدد 531



مؤتمر مستقبل شركات المحاماة في السعودية.. 

نحو مستقبل أفضل يختتـم أعماله بـ»غــــــرفة مكة«
التجارية  الغرفة  إدارة  مجلس  عضو  أكد 
لدى  الغرفة  ممثل  المكرمة  Ýكة  الصناعية 
عساف  بن  شاكر  السعودية  الغرف  مجلس 
الشريف أن تطبيق المفهوم الجديد لشركات 
من  سيعزز  المملكة  في  العالمية  المحاماة 
دورها خاصة والبلاد تشهد حركة تنموية غ� 

مبينا  خارجية،  استث¢رات  ñشاركة  مسبوقة 
التجارية  العلاقات  طب  çثل  المحاماة  أن 
والترافع،  بالتقاضي  تقوم  حيث  والأسرية، 
وتصلح العلاقات م¢ ينتج عنه إعطاء كل ذي 

حق حقه. 
جلسات  أمام  كلمته  في  الشريف  وأعرب 

المملكة  في  المحاماة  شركات  مستقبل  مؤ·ر 
 Ìالعربية السعودية الذي نظمته لجنة المحام
منتصف  المكرمة  مكة  بغرفة   Ìوالموثق
من   450 من   Èأك وحضره  الماضي،  الأسبوع 
القانونيÌ، عن أمله في إنشاء شركات سعودية 
ñواصفات عالمية، لاسي¢ والمملكة في رؤيتها 
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مؤتمر مستقبل شركات المحاماة في السعودية.. 

نحو مستقبل أفضل يختتـم أعماله بـ»غــــــرفة مكة«
من  تعزز  محكمة،   Ìقوان وضعت  الجديدة 

داعيا  المحكمة،   Ìالقوان وفق  العدالة  وضع 

إلى الاعتناء بالمحامÌ الجدد لزيادة الهامات 

في قطاع المحاماة.

بغرفة  والموثق�  المحام�  لجنة  بدور  ونوه 

معتبرا  المؤ·ر،  هذا  تنظيم  في  المكرمة  مكة 
إياها من أهم اللجان المتخصصة في الغرفة.

الذي   Èالكب التنموي  الحراك  هذا  إن  وقال 
بقيادة  السعودية  العربية  المملكة  تشهده 
 Ìالأم عهده  وولي   Ìالشريف  Ìالحرم خادم 
ذراع  إلى  يحتاج  الطموحة  الرؤية  مهندس 
قانوô يواكب العمل الكب� الجاري في جميع 
مفاصل الدولة، مضيفا: «فالمؤسسة القضائية 
تشكل الح¢ية والأمان والض¢ن مع الجهات 

الأخرى لمستقبل العمل التنموي».

وأشار إلى أن مكة المكرمة تزخر بحزم واسعة 
والعديد   والصناعية،  التجارية  الأع¦ل  من 
مستمراً  دعً¢  تشهد  التي  القطاعات  من 
الحكيمة، والتي تستشرف رؤية  القيادة  من 
الناتج  الداعية إلى مضاعفة  2030 الطموحة 
م¢  السعودية،  العربية  للمملكة  القومي 
يفتح العديد من الفرص أمام المستثمرين من 
داخل وخارج المملكة، وهو ما يتطلب مظلة 
وفرتها  وقد   ،Ìوالقوان الأنظمة  من  متميزة 
ذلك  تطبيق  هو  يتبقى  في¢  بالفعل  الدولة 
المستجدات  ليواكب  المحاماة  ñشاركة قطاع 
صميم  من  وذلك  الاقتصادية،  الساحة  على 
أهداف هذا المؤçر الذي يسعى إلى الارتقاء 
الوطنية ورفع جودة هذه  بشركات المحاماة 
شركات  ¹اذج  من  بالاستفادة  الشركات 
المحاماة الناجحة دولياً وغ�ها من الأهداف 

الداعمة لها. 

وأضاف الشريف: «أ·نى أن تكون مخرجات 
للأع¦ل  الداعمة  الرؤى  بحجم  المؤ·ر  هذا 
ليكون لدينا منظومة للمحاماة للس� إلى أفق 

أرحب.»

المحام�  لجنة  رئيس  قال  أخرى،  جهة  من 
المؤ·ر بشكل أساسي  الروقي:  بدر  والموثق� 
 Ìللمحام إبداعي  فكر  تقديم  إلى  هدف 
إلى  المهنة  هذه  نقل  في  يساهم  والمحاميات 

لرعاية  وتقديره  شكره  مقدما  جديدة،  أبعاد 
سلطان  بن  بدر  الأم�   Éالمل السمو  صاحب 
مجلس  رئيس  وحيا  للفعالية،  عبدالعزيز  بن 
إدارة غرفة مكة هشام كعÉ على كل ما قدمه 
من دعم وتسهيلات، إلى جانب أمÌ عام غرفة 
إشرافه  على  برديسي  إبراهيم  المكرمة  مكة 

الشخصي على تجهيزات وتحض�ات المؤçر.

الأعزاء في  الضيوف  وأضاف: سبقني الأخوة 
المحاماة  شركات  مستقبل  عن  الحديث 
لجنة  تاريخ  متناولا  ووافي،  موسع  بشكل 
المحامÌ والموثقñ Ìكة المكرمة التي تأسست 
عام 1439 هـ، قائلا: ; يدخر أعضاءها جهداً 
في تطوير مهنة المحاماة بشكل عام ودعمهم 
إظهار  في  والدؤوب  الجاد  وعملهم  المستمر 

هذا المؤçر بأفضل صورة. 

عبدالله  والموثق�  المحام�  لجنة  عضو 
الثانية  الحوارية  الجلسة  افتتح  الرشودي 
مشيداً بالتجارب العالمية والإقليمية الناجحة 
في  استعراضها  تم  التي  المحاماة  لشركات 
هذه  استعراض  أن  معتبراً  الأولى،  الجلسة 
التجارب ليس كافياً للتطوير شركات المحاماة 
¹اذج  استضافة  من  ولابد  كان  لذا  العالمية 

ناجحة بالفعل.

المحامي  الحوارية  الجلسة  ضيوف  وكان 
من  مرداس  وعبدالرحيم  الشقصي  حسن 
عرضا  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 
تجربتيه¢ في تأسيس شركات محاماة، وشارك 
شركة  وصاحب  المحامي  الشقصي  حسن 
محاماة إماراتية قصة شركته قائلاً: استعنا في 
مرحلة ما بأحد الشركات الأجنبية المتخصصة 
طريق  خطة  ووضعنا  المحاماة،  مجال  في 
للعمل في الشراكة والعمل على توسعتها من 
حيث زيادة عدد التخصصات المتوافرة وعدد 

 .Ìالمحام
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12 æال اƿدارة   Ɖمجل  äاƯŸŽا  ƸƢ

تفاعلية جديدة هيكل مطور وبوابة إلكترونية 

أطلـق مجلس إدارة الغرفـة التجارية الصناعية 

عـشر،  الثـا_  اجت¦عـه  المكرمـة خـلال  Ýكـة 

رئيـس   Éكعـ محمـد  بـن  هشـام  برئاسـة 

مشـعل  بـن  نايـف  نائبيـه  وحضـور  المجلـس 

بوابـة  شـعبان،  عبـاس  بـن  ومـروان  الزايـدي 

تتزامـن  جديـدة،  بحلـة  الإلكترونيـة  الغرفـة 

مـع قـرب إطـلاق اسـتراتيجية الغرفـة الجديدة 

المطـور. وهيكلهـا 

الجديـد،  الغرفـة  هيـكل  الاجتـ¦ع  واعتمـد 

واسـتحدث منصـب نائـب للأم� العـام، وأكد 

 Éرئيـس مجلـس الإدارة هشـام بـن محمد كع

أن الغرفـة تتهيـأ لإطـلاق حزمة من المناسـبات 

والفعاليـات مواكبة لخطة اسـتراتيجية وضعت 

بعنايـة للمسـاهمة في تعزيـز أصحـاب الأع¢ل 

خـلال   Éالمـ والمجتمـع  الاقتصـادي  والقطـاع 

المقبلة.  الفـترة 

وأشـار إلى أن أداء الغرفة المنسـجم مع رغبات 

حـراكا  أحـدث  الأعـ¦ل  وصاحبـات  أصحـاب 

إيجابيـا مـن خـلال أجهزتهـا المختلفـة ولجانهـا 

القطاعيـة التـي تقـدم خدماتهـا برعاية مجلس 

متطلبـات  مـع  المنسـجمة  وبعضويتـه  الإدارة 

العمـل في هـذه البقعـة المباركـة مـن الوطـن.

مـن جهتـه، أوضـح الأمـ� العـام لغرفـة مكـة 

المكرمـة إبراهيـم بـن فـؤاد برديـسي أن موقع 
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12 æال اƿدارة   Ɖمجل  äاƯŸŽا  ƸƢ

تفاعلية جديدة هيكل مطور وبوابة إلكترونية 

البوابـة بحلتـه الجديـدة جـاء بتصميـم عصري 

ويتوافـق  المسـتفيدين،  متطلبـات  يواكـب 

والأجهـزة  والجـوالات  الكمبيوتـر  أجهـزة  مـع 

اللوحيـة، كـ¢ يقـدم الموقـع تعريفـا لجميـع 

ووصـول  واضـح  بشـكل  الغرفـة  خدمـات 

الأنشـطة  مسـتجدات  آخـر  ويعكـس  سـلس، 

الاقتصاديـة وأخبار الحـراك التجاري والصناعي 

والاسـتث¢ري في مكـة المكرمة.   

النـشر  حركـة  سـÈبط  الموقـع  أن  إلى  وأشـار 

الغرفـة،  Ýوقـع  آليـا  «تويـتر»  بتغريـدات 

وكذلـك ربطـه ñوقـع يوتيـوب، حيـث تـدرج 

أجنـدة  توفـ�  عـن  آليـا، فضـلا  الفيديوهـات 

تسـجيل  رابـط  مـع  بالفعاليـات  خاصـة 

للمشـاركة فيهـا، كـ¢ يحـوي خريطـة فـروع 

غرفـة مكـة، تظهـر فيهـا جميـع الفـروع، مـع 

إمكانيـة الوصـول إلى تلـك الفـروع عـن طريق 

.google maps تطبيـق

ولفـت برديـسي إلى أن الاجتـ¦ع ناقش أجندة 

أعـ¦ل الغرفـة خلال الفـترة المقبلـة، واضطلع 

عـلى مسـتجدات إنشـاء مركـز مكـة المكرمـة 

للمعـارض والمؤçـرات، وحزمـة مـن الفعاليات 

ومشـاركة  الاقتصـادي،  والحـراك  والمناسـبات 

التـي  التنمويـة  النهضـة  في  الخـاص  القطـاع 

تشـهدها المملكـة.
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ƸƢ ƛƲƐu الƋعƶدƹةk مƲاƸƢ ðƶƥ ƉƢ اƶƊƽاè الƄارƺŽة

هشام كعكي: تمكين المنتج 
السعودي وتحفيزه واجب وطني

التجاريـة  الغرفـة  إدارة  مجلـس  رئيـس  أكـد 
الصناعيـة Ýكـة المكرمـة هشـام محمـد كعـ� 
شركائهـا  مـع  وبالتعـاون  تعمـل  الغرفـة  أن 
التحديـات  مقابلـة  عـلى   Ìالاسـتراتيجي
الأعـ¢ل  وصاحبـات  أصحـاب  تواجـه  التـي 
والمسـتثمرين، وذلـك من خـلال آلياتها ولجانها 
الخـاص  القطـاع  غايـات  لتحقيـق  القطاعيـة 
في دعـم الاقتصـاد الوطنـي، ورفـع مسـتويات 
 Ìكç جودة المنتج السـعودي، مشـددا على أن
وطنـي. واجـب  السـعودي  المنتـج  وتحفيـز 

وقـال إن الدفـع المعنـوي الكبـÈ الذي تعيشـه 
المملكـة حاليـا، والإعـلاء من قيمـة دعم المنتج 
السـعودي، عـلى خلفيـة تسـمية معـالي بنـدر 
إبراهيـم عبـد اللـه الخريـف وزيـرا للصناعـة 
والـÈوة المعدنيـة، يعـد بدايـة متوازنـة لمرحلـة 
جديـدة، مبينـا أن دعم المنتج السـعودي يعني 
التنميـة  وتحقيـق  الوطنـي،  الاقتصـاد  دعـم 
الاجت¢عـي  والرفـاه  والاسـتقرار  المسـتدامة، 

الـذي تسـانده رؤيـة 2030 الطموحـة. 

ولفـت رئيـس مجلس إدارة غرفـة مكة المكرمة 
إلى أن دعـم المنتـج الوطنـي هـو واجـب عـلى 
عـلى  والمنافسـة  التحديـات  لمقابلـة  الجميـع 
الصـدارة، والمسـاهمة بقوة في تطويـر الصناعة 
الوطنيـة التـي تنتـج بسـواعد سـعودية ودعـم 

منظومتهـا الاقتصاديـة.

لدعـم  المكرمـة  مكـة  غرفـة  خطـط  وحـول 
وتحفيـز المنتـج الوطنـي، أشـار هشـام كعـ� 
إلى أن مجلـس إدارة الغرفـة وأمانتهـا العامـة 
تدخـل هذه الفـترة بأجندة طموحـة ومتكاملة 
والصنـاع  التجـار  المقبلـة  المرحلـة  خـلال 
والمصدريـن السـعوديÌ لصناعـة منتـج محـلي 

العالمـي. المسـتوى  عـلى  منافـس 

مـن جهتـه، أوضـح الأمـ� العـام لغرفـة مكـة 
المنتـج  أن  برديـسي  فـؤاد  إبراهيـم  المكرمـة 

السـعودي بعلامة «صنع في السـعودية» منافس 
بالفعـل خارجيا، وقـد أوجد له وبجدارة أسـواقا 
فعليـة في الخـارج، خاصـة خليجيـا وعربيا وعلى 

مسـتوى منطقـة الـشرق الأوسـط.

ولفـت إلى وجـود أكـÅ من 475 مصنعـا منتجا 
في صناعـة المنتجـات الغذائيـة والمشروبـات في 
مسـتوى  عـلى  المنتـشرة  الصناعيـة  المـدن 
 88 إلى  المشروبـات  مصانـع  وتصـل  المملكـة، 
مصنعـا منتجا، مؤكدا أن 40% من سـعر المنتج 
قيمـة مضافـة للوطن، وزيادة مبـاشرة في الناتج 

المحـلي الإجـ¢لي، ويقلـص قوائـم البطالـة. 

المكرمـة  مكـة  غرفـة  تفخـر  برديـسي:  وقـال 
بدورهـا في دعـم المنتج السـعودي والاسـتث¦ر 
في  وتأهيلهـم  الشـابة  الوطنيـة  الكـوادر  في 
كافـة مجـالات صناعـة الطـ�ان لتقديـم أفضل 
خدمـات النقـل الجـوي ñـا يتناغـم مـع رؤيـة 

.2030 المملكـة 

واعتـبر أن غرفـة مكـة المكرمـة تعمـل ضمـن 
ورواد  المنتجـة  الأسر  لدعـم  عديـدة  برامـج 
الأعـ¢ل السـعوديÌ، وتعـزز من حركـة تطوير 
إلى  وتحويلهـا  الناشـئة  الوطنيـة  المشـاريع 
مشـاريع اسـتث¢رية ذات قيمة اقتصادية لدعم 
المنتـج  بـأن دعـم  الوطنـي، لإ:انهـا  الاقتصـاد 
السـعودي مـن أهم ركائـز ومقومـات النهوض 
للمنتجـات  الاسـتدامة  وتحقيـق  الاقتصـادي، 

المحليـة.

ورأى أمـ� عـام غرفـة مكـة المكرمـة أن المنتج 
السـعودي نتـاج للصناعـة التـي هـي محـرك 
للشـباب  رئيـسي  ومشـغل  للتنميـة،  متقـدم 
والشـابات، مبينـا أن الغرفـة تعمـل عـلى دعـم 
التنافسـية  القـدرات  الخـاص وتعزيـز  القطـاع 
وتطويـر المنتجـات والخدمـات المحليـة وزيادة 
المحليـة،  القـدرات  وبنـاء  الوظيفيـة  الفـرص 

ودعـم المنتـج السـعودي.
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“تعليم مكة”: المعلم في المدارس 
الأهلية يتسرب سريعاً

أوضـح المديـر العـام لإدارة التعليـم Ýنطقـة 
أن  الزائـدي  أحمـد  الدكتـور  المكرمـة  مكـة 
المعلـم في القطـاع الأهـلي يتـسرب سريعـا من 
العمـل، مشـددا عـلى أن إدارة التعليـم تتفهم 
جميـع الصعوبـات التـي يتعـرض لهـا قطـاع 
عاتبـا  المقدسـة،  بالعاصمـة  الأهـلي  التعليـم 
عـلى المـلاك عـدم إثـارة القضايـا التـي تتعلـق 
المسـتهلك  أن  مبينـا  المسـتفيدين،  بحقـوق 
يبحـث عـادة عن الجـودة العالية فيـ¢ ينفقه 

مـن مقابـل.

لجنـة  اجتـ¦ع  مخاطبتـه  خـلال  ذلـك  جـاء 
التعليـم الأهـلي بالغرفـة التجاريـة الصناعيـة 
ñكـة المكرمـة، والـذي ضـم وفـدا مـن إدارة 
تعليـم مكـة المكرمـة وأعضـاء اللجنـة، حيـث 
أشـار الدكتـور الزائـدي إلى أن التعليـم الأهلي 
والتـي  البشريـة،  الكـوادر  في  الاسـتث¢ر  هـو 

تدفـع عجلـة التنميـة في المملكـة. 

للنهـوض  تربويـ�  مشرفـ�  خصصنـا  وقـال: 
مخرجاتهـا.  وتجويـد  التعليميـة  بالعمليـة 
كوادرهـا  تديـر  أن  الأهليـة  المـدارس  داعيـا 
بفكـر إدارة المـوارد البشرية، مبينـا أن التعليم 
الأجنبـي نوعـي ومكلـف، يلجـأ لـه مـن يؤمن 

الأبنـاء. الاسـتث¢ر في  بـضرورة 

وتحـدث مديـر تعليـم المنطقـة عـن مطالـب 
لهـم تتعلق بالجـودة، ورفع كفاءة المخرجات، 
المعلـم لأنـه  بالإضافـة لـضرورة الاسـتث¢ر في 
هـو ابـن الوطـن، ولا بـد مـن وجـود وصـف 
وظيفـي دقيـق له، مبينـا أن التراجـع في أعداد 
الطـلاب لـه مبررات اقتصادية كثـ�ة، ولا :كن 

أنـكار هـذا الانخفاض. 

ووعـد بقولـه: سـتكون هنـاك برامـج تطويـر 
التربويـة  التقنيـات  بأحـدث  قويـة  مهنـي 
لمعلمـي وقـادة القطـاع الأهلي :كـن تنفيذها 
في مدارسـكم لرفـع كفـاءة المعلمـÌ وكذلـك 

قـادة المـدارس.

مضيفـا: سـنكون شركاء وداعم� لهـذا القطاع 
لأهميتـه ولانسـجامه مـع رؤيـة 2030. لكـن 
كفـاءة  ورفـع  بالجـودة  تتعلـق  مطالـب  لنـا 
المخرجـات مـع ضرورة إدارة الكـوادر البشرية 

بعقليـة المـوارد البشريـة.

التعليـم  لجنـة  رئيـس  أوضـح  ناحيتـه،  مـن 
أن  حريـري  محمـد  موفـق  الدكتـور  الأهـلي 
اللجنـة تعمل عـلى رفع جودة القطـاع، معتبرا 
مكـة  في  الأهليـة  المـدارس   Ìبـ التنافـس  أن 
 Ìالمكرمـة هـو تنافـس تكامـلي، والتنافـس بـ

 ،ôمـلاك المـدارس الأهليـة هـو تنافـس تعـاو
ويكمـلان بعضهـ¢. معتـبرا أن ارتفـاع أسـعار 
رسـوم المدارس الأهلية سـببها زيـادة الضغوط 
والتكلفـة الإداريـة والتشـغيلية، بينـ¢ تبقـى 
ثابتـه ولا  القـدرة الشرائيـة للمسـتهلك شـبه 

تزداد.

المكرمـة،  مكـة  في  محظوظـون  نحـن  وقـال: 
فمنـذ فترة طويلـة، حظينا Ýسـؤول� في إدارة 
التعليـم يقفـون حقيقـة لمصلحـة هـذا البلـد 
الطـلاب،  ثانيـا ولأبنائنـا  أولا، ولمكـة المكرمـة 
ونحـن نعمـل يدا بيـد لهذا الهـدف، ولتحقيق 
طموحـات ولاة الأمـر في هـذه البـلاد المباركـة، 
ونعمـل عـلى تحقيـق سياسـات وزارة التربيـة 
والتعليـم قـدر المسـتطاع، ونواجـه التحديات، 
بـكل تعـاون وتكامـل مـع كافة الجهـات ذات 

العلاقة.

فهـد بـن حامد بن Òـ� النائـب الأول لرئيس 
لجنـة التعليـم الأهـلي بغرفـة مكـة المكرمـة 
أكـد أن خدمـة التوجهـات التـي تدعـم رؤيـة 
ورؤيـة  القطـاع،  أولويـات  أهـم  مـن   2030
اللجنـة تدعـم أيضـا تحقيـق رؤيـة وأهـداف 
مكـة  تعليـم  وإدارة  الأهـلي  التعليـم  إدارة 

المكرمـة.
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مستثمرون يطالبون بتراخيص البيع الإلكتـــــروني وفق النظام الجديد
ــتث¦ر شددت  ــارة والاسـ وزارة التجـ

عـــلى محـــلات بيـــع الذهـــب 
منتجاتهـــا  دمـــغ  بـــضرورة  والمجوهـــرات 
ــة،  ــا التجاريـ ــة بعلامتهـ ــتوردة أو المصنعـ المسـ
مـــع الالتـــزام بفواتـــÈ البيـــع، والاحتفـــاظ 
ـــنوات  ـــشر س ـــادر المشـــغولات لع بســـجلات مص
للمصنعـــ� والمســـتوردين تفاديـــا للوقـــوع 
ــة. ــا للأنظمـ ــات وفقـ ــة المخالفـ تحـــت طائلـ

 بدر الصعيدي: الوزارة تعمل 
على إعادة الثقة للسوق وتحمي 
المستهلك والتاجر
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مستثمرون يطالبون بتراخيص البيع الإلكتـــــروني وفق النظام الجديد
فيـ¦ اقـترح مسـتثمرون في مجـال الذهـب 
والمجوهرات إرسـال طلـب إلى وزارة التجارة 
والاسـتث¢ر لمنـح الموافقـة لبيـع المنتجات عبر 
الإنترنـت، اتسـاقا مـع إصـدار نظـام التجـارة 

.ôالإلكترو

جـاء ذلـك خـلال لقـاء نظمتـه لجنـة المعادن 
الثمينـة والأحجـار الكرÒة، بالغرفـة التجارية 
الصناعيـة في مكـة المكرمـة، للتعريف باللائحة 
الثمينـة والأحجـار  المعـادن  لنظـام  الجديـدة 
وزارة  وكيـل  مستشـار  بحضـور  الكر:ـة، 
التجـارة والاسـتث¢ر وح¢يـة المسـتهلك بـدر 
الصعيـدي، وم. عبدالغنـي بكـر الصائـغ نائب 
الثمينـة  للمعـادن  الوطنيـة  اللجنـة  رئيـس 

والأحجـار الكر:ـة نائب شـيخ الصاغة في مكة 
المكرمـة، والأمـÌ العـام لغرفـة مكـة المكرمـة 
إبراهيـم فـؤاد برديـسي، وأعضـاء مـن غرفتـي 
جـدة والطائـف، وعـدد مـن مفتشي الـوزارة.

الـوزارة  أن  الصعيـدي  بـدر  المستشـار  أكـد 
تعمـل عـلى إعـادة الثقة للسـوق، كـ¦ تهتم 
حـد  عـلى  والتاجـر  المسـتهلك  بح¢يـة 
سـواء، وذلـك مـن خـلال تنفيـذ الإجـراءات 
والمتطلبـات والاشـتراطات في عمليـات البيـع 
التـي  للوائـح  وفقـا  واضـح  بشـكل  والـشراء 
تضعهـا الوزارة، مشـددا على أهميـة احتفاظ 
التاجـر بفاتـورة البيع إذا ; يتسـلمها العميل.

العاملـة  فرقهـا  سـتدعم  الـوزارة  إن  وقـال 

بعـدد 150 مأمـور ضبط خـلال العام المقبل، 
لافتـا إلى أن تجـار الشـنطة لـن يجـدوا فرصة 
للعمـل بعد تطبيـق الإجـراءات، داعيا جميع 
المسـتثمرين إلى توثيـق أوضـاع المنتجـات في 
محلاتهـم بوضـع الدمغـة والعلامـة التجارية، 
تكـون  لا  حتـى  ذلـك  قبـل  عرضهـا  وعـدم 

عرضـة للمخالفـة.

عـن  الصائـغ  عبدالغنـي  م.  تحـدث  فيـ¦ 
الذهبيـة  المشـغولات  فسـح  إجـراءات 
وآليـات  واشـتراطات  الكر:ـة،  والأحجـار 
عـدم  أن  مبينـا  العينـات،  وحجـز  سـحب 
يعـد  المنتـج  شراء  مصـادر  عـن  الإفصـاح 
مخالفـة رñـا تـؤدي إلى تـورط التاجـر خـلال 
الـوزارة. لفـرق  الميدانيـة  التفتيـش  جـولات 

وحـول بيـع المنتجات عبر الإنترنت، أشـار إلى 
إمكانيـة الترويـج عـبر هـذه الوسـيلة فيـ¦ 
المحـل  داخـل  التسـليم  يتـم  أن  يفـترض 
التجـاري، وذلـك لخصوصيـة هـذه المنتجـات 

الثمـن. والغاليـة  بـالأوزان  المرتبطـة 

بـدوره، أكـد أمـ� عـام غرفـة مكـة المكرمـة 
دعـم الأمانـة العامـة لجميـع القـرارات التي 
الحيـوي،  القطـاع  هـذا  تطويـر  في  تسـاند 
داعيـا لتنظيـم دوري لهـذا اللقـاء لتحديـث 
 Ìونقـل المعلومـات وخلـق روابـط مبـاشرة ب
المسـؤولÌ ورجـال الأعـ¢ل كتأكيـد للشراكـة 

بـÌ القطاعـÌ العـام والخـاص.

وقـال: إن لقطـاع المعـادن الثمينـة الأحجـار 
المنطقـة  اقتصـاد  في  مهـ¦  دورا  الكرÒـة 
المسـتقبلي، مـ¢ يضـع أهمية خاصة لمناقشـة 
الثمينـة  المعـادن  نظـام  لائحـة  تعديـلات 
والأحجـار الكر:ـة، وذلك لأثرهـا الفعال على 
هـذا القطـاع، وضرورة اسـتصحاب ملاحظات 

.Ìوالمصنعـ التجـار 
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الفرص الاستثمارية وتبادل المنافع سيدات الأعمال بمكة والإسكندرية يبحثن 
بالغرفـة  اسـتضافت لجنـة سـيدات الأعـ¦ل 
التجاريـة الصناعيـة Ýكـة المكرمـة، وفـدا من 
المصريـة  التجاريـة  الغرفـة  أعـ¢ل  سـيدات 
المجلـس  مؤسسـة  صيـام  بالإسـكندرية، ريم 
الأعـ¢ل  لسـيدات  المـصري  الاقتصـادي 
مجلـس  رئيسـة  المصريـة،  التجاريـة  بالغـرف 
سـيدات الأعـ¢ل بالغرفـة التجاريـة المصريـة 
بحضـور  لهـا،  المرافـق  والوفـد  بالإسـكندرية، 
للاسـتث¢ر،  العامـة  الهيئـة  عـن  ممثـلات 
والهيئة العامة للمنشـآت الصغ�ة والمتوسـطة 

«منشـآت».

وجـاء الاجتـ¦ع الذي رأسـته الدكتـورة أحلام 
خوندنـة رئيسـة لجنة سـيدات الأع¦ل بغرفة 
التنسـيقي  المجلـس  رئيسـة  المكرمـة،  مكـة 
لعمل المـرأة التابع لمجلس الغرف السـعودية، 
تفعيـلا لمذكـرة التفاهـم المشـتركة التـي çـت 
وذلـك  للاسـتث¢ر،  الرابـع  مـصر  ملتقـى  في 
لمناقشـة «قوانـÌ الاسـتث¢ر الأجنبـي والفرص 

الاسـتث¢رية المتاحـة في البلديـن».

وأوضحـت الدكتـورة خوندنـة خـلال ترحيبها 
الزائـر أهميـة فتـح  بوفـد سـيدات الأعـ¦ل 
لسـيدات  الاسـتث¢رية  الفـرص  مـن  مزيـد 

المنـاخ  أن  مبينـة   ،Ìالجانبـ في  الأعـ¢ل 
اسـتقطاب  يعـزز  المملكـة  في  الاسـتث¢ري 
المسـتثمرين وفـق اشـتراطات جاذبـة وآمنة.  

مـن جهتها، قدمـت ريم صيام عرضـا تعريفيا 
Ýبـادرة المجلـس ودوره في دعـم وجـود المرأة 
والاقتصـادي،  التجـاري  المجـال  في  المصريـة 
ونوهت باسـتضافة غرفة مكـة المكرمة ولجنة 
سـيدات الأعـ¢ل للوفـد شـاكرة لهـم حفـاوة 

الاستقبال.

وأشـارت إلى أن اللقـاء يـأÿ في إطـار تفعيـل 
بروتوكـول التعـاون المـبرم ب� سـيدات أع¦ل 
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الفرص الاستثمارية وتبادل المنافع سيدات الأعمال بمكة والإسكندرية يبحثن 
بالغرفـة  ومثيلتهـن  المكرمـة  مكـة  غرفـة 
وفـد  أن  موضحـة  بالإسـكندرية،  التجاريـة 
سـيدات الأع¢ل مـن مختلف الغـرف التجارية 
في جمهوريـة مـصر العربية يحـرص على تفعيل 
الشراكـة، وبحـث الفـرص التي :كن اسـتغلالها 

ñـا يعـود بالنفـع عـلى كافـة الأطـراف.

التعـاون  وأكـدت صيـام عـلى أهميـة تعزيـز 
الأعـ¦ل  سـيدات  ولجـان  مجالـس  بـ�  فيـ¦ 
محليـا ودوليـا، وعـلى عمق العلاقـات وتجذرها 
وجمهوريـة  السـعودية  العربيـة  المملكـة   Ìبـ
قيـادة  الأصعـدة  كافـة  عـلى  العربيـة  مـصر 

الفـرص  اسـتغلال  لـضرورة  داعيـة  وشـعبا، 
الاسـتث¢رية المتوافـرة لـدى البلديـن، وخاصـة 
الأعـ¢ل  لسـيدات  الاقتصـادي  المسـتوى  عـلى 
والتجـارب  المتاحـة  الخـبرات  مـن  والاسـتفادة 

للبلديـن. الناجحـة 

هامـش  عـلى  المكرمـة  مكـة  غرفـة  ونظمـت 
الزيـارة معرضـا للتبـادل التجاري بـ� الجانب� 
مجـالات  عـدة  في  الغرفـة  ñقـر   ،« B2B »
وتوريـد  والمقـاولات  المدنيـة  الهندسـة  منهـا 
مسـتلزمات المصانـع، وصناعـة الأثـاث وغ�ها.

جديـر بالذكر أنـه قد تم توقيـع مذكرة تفاهم 

مكـة  بغرفـة  الأعـ¦ل  سـيدات  لجنتـي  بـ� 
المكرمة والغرفة التجارية المصرية بالإسـكندرية 
 Ìالطرف Ìمؤخـراً بنـاء عـلى الرغبة المشـتركة بـ
وتوسـيع  بينهـ¢  عمـل  علاقـات  إقامـة  في 
مجـالات التعـاون الاقتصادي والتجـاري وحرصا 
وتأكيـدا  العلاقـات،  تلـك  اسـتمرار و¹ـو  عـلى 
للروابـط بـÌ سـيدات الأعـ¢ل وبـÌ المنظ¢ت 
مـن  يعـود  ñـا  وإ:انـا  التجاريـة،  والـشركات 
المشـتركة  وتحقيقـا لأهدافهـ¢   ،Ìللطرفـ Wـار 
في تطويـر وتوسـيع مجـالات التعـاون المشـترك 
وتبـادل المعلومـات الفنيـة والتقنيـة للكيانـات 

البلديـن. الاقتصاديـة في 
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 جهات حكومية وخاصة توصي
بأهمية توطين قطاع المصاعد والسلامة

التجاريـة  بالغرفـة  تنسـيقي  اجتـ¦ع  أوصى 
الصناعيـة في مكـة المكرمـة بـضرورة توطـ� 
تتجـاوز  لا  الـذي  والسـلامة  المصاعـد  قطـاع 
مـن  ñزيـد  والدفـع   ،%3 حاليـا  نسـبته 
المهندسـÌ والفنيـÌ الذين لا يتجـاوز عددهم 

فنيـا. و826  مهندسـا،   157 القطـاع  في 

وأيـد الاجتـ¦ع أهمية فتـح التخصصات ذات 
الثانويـة،  المعاهـد  مسـتوى  عـلى  العلاقـة 
وتخريـج الدارسـñ Ìؤهل «دبلـوم» أو بدورة 
فصـل  لمـدة  تدريبـي  برنامـج  أو  تدريبيـة، 
 Ìمـع ضرورة التنسـيق بـ ،Ìتدريبـي أو فصلـ
الرائـدة  المصاعـد  التقنـي وشركات  التدريـب 

لإخضـاع الشـباب لـدورات تنتهـي بالتوظيف، 
وأن تكـون غرفـة مكـة المكرمـة هـي الجهـة 
الراعيـة لهـذه الجهـود، كـ¢ دعـا إلى مخاطبة 
والتحقـق  الصـدد،  بهـذا  الاختصـاص  جهـات 
مـن شـهادات العاملـÌ في القطـاع مـن غـ� 
السـعوديÌ، وسـن التشريعـات المنظمـة لهذا 
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القطـاع الحيـوي.

لجنـة المصاعـد والسـلامة بغرفـة مكـة المكرمة 
برئاسـة عضـو مجلـس الإدارة المهنـدس فيصل 
بـن بكـر حنـاوي، نظمـت الاجتـ¢ع بحضـور 
الأمـÌ العـام للغرفة إبراهيم بـن فؤاد برديسي، 
ومديـر عـام المؤسسـة العامة للتدريـب التقني 
بـن  فيصـل  المكرمـة  مكـة  ñنطقـة  والمهنـي 
عقيـل كدسـه، ومديـر إدارة السـلامة بـالإدارة 
المقدسـة  بالعاصمـة   ôالمـد للدفـاع  العامـة 
المقـدم مهنـدس فـواز بـن إبراهيـم الزايـدي، 
وأنـس الحـر3 ممثل صنـدوق المـوارد البشرية 

(هـدف) وممثـلي شركات المصاعـد.

وطالـب الاجتـ¦ع إدارة الدفـاع المـد_ وفـرع 
مكتـب العمـل بتوفـÈ إحصائيـة للعاملـ� في 
والمؤسسـات،  الـشركات  في  المصاعـد  مجـال 
فيـ¢ حـث ممثـل صنـدوق «هدف» المنشـآت 
المشـاركة عـلى الاسـتفادة مـن دعمـه المقـدم 
عـبر برنامـج دعـم التوظيـف لرفـع المهـارات، 
 ،Ìالموظفـ لرواتـب   Mالأد الحـد  لرفـع  وذلـك 
داعيـا إلى اجتـ¢ع موسـع مع الـشركات الرائدة 
لعقـد اتفاقـات التدريـب المنتهـي بالتوظيـف 

ñقـر غرفـة مكـة المكرمـة.

اللقـاء  أهميـة  إلى  حنـاوي  المهنـدس  وأشـار 
الـذي جـاء كخلاصـة لسلسـلة لقـاءات سـابقة 
موحـدة  برؤيـة  الخـروج  مهمتهـا  كانـت 
للاسـتفادة مـن المقـدرات المختلفـة، وتوظيفها 

واحـد  لخدمـة  الوطنيـة،  الكـوادر  تدريـب  في 
مـن أهـم القطاعـات المهنيـة، وسـد الفجوة في 

القطـاع. المتزايـد في هـذا  الطلـب 

العلاقـة  ذات  الجهـات  أن جميـع  إلى  ولفـت 
بالقطـاع أجمعت على أهميـة تدريب وتأهيل 
خريجـي المعاهـد الصناعية الثانوية بالمؤسسـة 
العامـة للتدريـب التقنـي والمهني، واسـتحداث 
التخصصـات ذات العلاقـة التـي تنتظـم العمل 
داخـل العاصمة المقدسـة، مؤكـدا إ:ان شركات 
القطـاع الخـاص بـضرورة خلـق كـوادر وطنيـة 
مؤهلـة لقيـادة هـذا القطـاع الهـام والحيوي.

أن  كدسـة  عقيـل  بـن  فيصـل  أكـد  بـدوره، 
التوطـ� قـادم لهـذا القطـاع لا محالـة، خاصة 
عقـب ظهـور الرغبـة مـن كل القطاعـات ذات 
اللقـاءات  مـن  متصلـة  الصلـة، وعـبر سلسـلة 
التـي شـهدتها غرفـة مكـة المكرمـة، مبينـا أن 
لجنـة  مـن  بطلـب  بـدأت  الاجت¢عـات  هـذه 
التوطـÌ بإمـارة منطقـة مكـة المكرمة بدراسـة 
وإمكانيـة  المصاعـد،  مجـال  في  العمـل  سـوق 
 ،Ìالتدريـب في هـذا المجـال وإمكانيـة التوطـ
الهـام. القطـاع  وإحـلال السـعوديÌ في هـذا 

وأشـار إلى دراسـات سـابقة انتهـت إلى دراسـة 
مناهـج لتخصـص المصاعد الكهربائيـة المتوفرة 
لـشركات  وملاءمتهـا  ومـدى  المؤسسـة،  لـدي 
هـذا  في  الوظيفيـة  الفـرص  وحـصر  المصاعـد، 

القطـاع.

وأعلـن فيصـل بـن عقيـل كدسـه عـن كامـل 
تعاونـه واسـتعداد المؤسسـة العامـة للتدريب 
التقنـي والمهن بالشراكة مـع غرفة مكة المكرمة 
بدورهـا في التدريـب، قائلا: «نحن في المؤسسـة 
إجـ¢لا وفي إدارة التدريـب التقنـي والمهنـي في 
منطقـة مكة المكرمـة، نعمل حاليا على دراسـة 
عـلى  التركيـز  ثـم  ومـن  القا4ـة،  التخصصـات 
التخصصـات التي يحتاجها السـوق مسـتقبلا».

مـن ناحيته، اسـتعرض مشرف شـؤون الكليات 
بـن  أحمـد  المكرمـة  مكـة  Ýنطقـة  والمعاهـد 
دراسـة  لجنـة  توصيـات  باعقيـل  عبداللـه 
المناهـج  دراسـة  لجنـة  أن  مبينـا  المناهـج، 
بالمعاهـد  الكهربائيـة  المصاعـد  تخصـص 
الصناعيـة هـي إحـدى اللجـان التـي انبثقـت 
من اللجنة الرئيسـية، وتم مناقشـة واسـتعراض 
وخطـة  الصناعيـة  بالمعاهـد  التدريـب  آليـة 
ومـا  المصاعـد،  لتخصـص  الخاصـة  التدريـب 

التدريبيـة. الحقائـب  مـن  تحتويـه 

وتابـع: ·ـت مناقشـة إمكانيـة تنفيـذ برامـج 
تدريبيـة قصـÈة مـن قبـل المعاهـد الصناعيـة 
لتخصـص المصاعـد الكهربائيـة، وإمكانيـة عقد 
بالتوظيـف»،  المنتهـي  «التدريـب  اتفاقيـات 
المصاعـد  المتخصصـة في مجـال  الـشركات  مـع 
برامـج  إقامـة  إمكانيـة  وبحـث  الكهربائيـة، 
تدريبيـة مشـتركة في مجال المصاعـد الكهربائية 

لتطويـر مـدر3 المعاهـد الصناعيـة.
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“الوادي الصناعي” وجهة صناعية ولوجستية 
واعدة على ساحل البحر الأحمر

الغرفـة  إدارة  مجلـس  رئيـس  نائـب  أكـد 
رئيـس  المكرمـة  Ýكـة  الصناعيـة  التجاريـة 
المعدنيـة  والـÈوة  والطاقـة  الصناعـة  اللجنـة 
إنشـاء وزارة  أن  الزايـدي  بـن مشـعل  نايـف 
الصناعـة والـÈوة المعدنيـة مـن شـأنه تحقيق 
مطالـب المرحلـة، مقدمـا شـكره لمقام سـيدي 
خـادم الحرمـÌ الشريفـÌ الملـك سـل¢ن بـن 
عبدالعزيـز، ولـولي عهـده الأمÌ عـلى تكرمه¢ 
بإنشـاء الـوزارة، واختيـار معالي بنـدر إبراهيم 
الوطنيـة  الكفـاءات  الخريـف، أحـد  عبداللـه 
الشـابة الذي رأى أنه سـيقود سـفينة الصناعة 
ودرايـة  الخـبراء  بكفـاءة  المعدنيـة  والـÈوة 

العلـ¢ء. 

وقـال الزايـدي خـلال لقـاء اللجنـة Ýسـؤولي 
عبداللـه  الملـك  Ýدينـة  الصناعـي  الـوادي 
الاقتصاديـة في مقـر غرفـة مكـة المكرمة: «كان 
بقيـادة  الصناعيـة  الوطنيـة  اللجنـة  لجهـود 
المهنـدس أسـامة الزامـل أثـر فعـال في إنشـاء 
برفـع  تكرمـت  أن  بعـد  الوليـدة،  الـوزارة 
توصياتهـا في هـذا الصدد إلى مقام سـيدي ولي 

العهـد الأمـ� محمـد بـن سـل¢ن فكان إنشـاء 
المعدنيـة». والـÈوة  الصناعـة  وزارة 

وتابـع: نسـتهل أعـ¦ل اللجنـة الموقـرة، وبـ� 
الملكيـة  الأوامـر  مـن  Lـ�  رصيـد  أيدينـا 
والقـرارات الطموحـة التـي تؤكد عـزم قيادتنا 
الرشـيدة عـلى خلـق اقتصـاد متـÌ ومجتمـع 
مثـالي معـافى، ومنـاخ اسـتث¢ري جـاذب يقود 

لمجتمـع حيـوي في وطـن طمـوح  

الفـرص الاسـتث¦رية  اللجنـة عـلى  واطلعـت 
الواعـدة بالـوادي الصناعي، حيـث وصل عدد 
الـشركات حاليـا إلى 116 شركـة تعمـل في سـتة 
الدوائيـة،  المنتجـات  رئيسـية هـي:  قطاعـات 
الخدمـات  والاسـتهلاكية،  الغذائيـة  السـلع 
مـواد  البلاسـتيكية،  الصناعـات  اللوجسـتية، 
وتجميـع  صناعـة  وقطـاع  والبنـاء  الإنشـاء 

والآليـات. المركبـات 

وقـد بـدأت بعـض الـشركات عمليـات تصدير 
الـذي  الملـك عبداللـه،  منتجاتهـا عـبر مينـاء 
يعـد ثـاô أكـبر مينـاء بالمملكـة، والـذي يتميز 

في  للاسـتث¢ر  الجـاذب  الاسـتراتيجي  ñوقعـه 
الـوادي الصناعـي.

ويتميـز الـوادي الصناعـي – إضافـة إلى بنيته 
منهـا  مميـزات،  بعـدة   – المتطـورة  التحتيـة 
تحـت  للغـاز  مخصصـة  منطقـة  وجـود 
التطويـر ñسـاحة تصـل إلى 4.5 مليـون مـتر 
تقريبـا متوافـرة لعـدة اسـتخدامات. ويتفـرد 
الصناعـي  للاسـتخدام  أراض  بتخصيـص  أيضـا 
واللوجسـتي للبيـع ñسـاحات مختلفـة تبـدأ 
مـن 20,000 مـتر، ودفعـات ميـسرة تصـل إلى 
لمطالـب  اسـتجابة  جـاء  كمنتـج  سـنوات   10
المحليـÌ لامتـلاك  المسـتثمرين  متزايـدة مـن 

صناعيـة. أراضي 

ومـن أهم المحفـزات للمسـتثمرين في الوادي 
الصناعـي بالخصـوص ومدينـة الملـك عبدالله 
بالعمـوم هـو وجـود هيئـة المـدن الاقتصادية 
إلى  بالإضافـة  للمسـتثمرين،  مشرعـة  كجهـة 
الموقـع الاسـتراتيجي واتصالـه المبـاشر بشـبكة 
لـلأراضي،  متنوعـة  وحلـول  الوطنيـة،  الطـرق 

.Ìفضـلا عـن وجـود محطـة لقطـار الحرمـ
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ÖƶلƠƯال ũدŴƜد�
عضو الجمعية السعودية للاقتصاد

 القطاع الخاص شريك استراتيجي 
لدعم النمو الاقتصادي

رصدت الدولة  200 مليار  لتنفيذ مبادرات متعددة تهدف إلى تحفيز القطاع الخاص 
مباشرة، واستشهد هنا بكلمة خادم الحرم� الشريف� (متمسكون بالإصلاح الاقتصادي 

وتعزيز الشفافية وçكÌ القطاع الخاص).

ولقد تحققت في عهد الملك سل¦ن بن عبدالعزيز - حفظه الله - الكثÈ من الإنجازات 
العظيمة في فترة بسيطة، وسط ثورة هائلة من الإصلاحات استطاعت إحداث تطورات 
كب�ة على  الأصعدة كافة وتقدم حضاري ملحوظ وتنوع اقتصادي متÌ ومواكبة لكل 
مترامي  الكب�  الوطن  لهذا  ويحفظ  والازدهار  الأمن  للمواطن  يحقق  ومفيد،  جديد 
الأطراف ومتعدد التحديات مكانته السياسية الشامخة والاقتصادية الضخمة والثقافية 
والاجت¢عية الراقية، فعلى الصعيد الاقتصادي شهد عهد خادم الحرمÌ الشريفÌ عددا 
من الإنجازات الاقتصادية الهائلة استطاعت المحافظة على الاستقرار والنمو الاقتصادي 
للمملكة دون الاعت¢د على النفط كمصدر أساسي، وكان من أهم وأبرز هذه الإنجازات 
الوقوف على قرار إطلاق رؤية 2030، وبرنامج التحول الوطني 2020، وخفض العجز 
التنموية  المشاريع  من  عدد   Ìوتدش النفطية  غ�  الدخل  مصادر  وتنويع  للميزانية 

والتعدينية.

تعد الإصلاحات الاقتصادية نقطة تحول تاريخية للاقتصاد الوطني، إذ إن السياسات 
الاقتصادية التي نفذتها وقامت بها الحكومة الرشيدة في خفض العجز للميزانية ولا 
قوة  على  وتدل  ناجحة  سياسات  هي  النفطية  غ�  للإيرادات  الكب�  النمو  مع  سي¢ 
النفط  أسعار  أن  العجز رغم  فالمملكة نجحت في خفض  السعودي؛  الاقتصاد  وحيوية 
أوبك  منظمة  اتفاق  بسبب  الماضي  العام  من  الأخ�  الربع  في  سوى  تحسنا  تشهد   ;
على خفض الإنتاج وهو تحسن طفيف بالطبع لكن السعودية من خلال رؤية 2030
الطموحة تنتقل باقتصادها إلى مرحلة ما بعد النفط والتي تعتبر بكل المقاييس والمعاي� 

نقلة نوعية غ� مسبوقة بشموليتها وعالميتها.

أن الإنجازات التي تحققت في عهد خادم الحرم� إنجازات عظيمة وكبÈة وخاصة ما 
في  العملاقة  الشرقية  المنطقة  في  دشنت  التي  العملاقة  الاقتصادية  بالمشاريع  يتعلق 
 Èصناعة الطاقة والغاز وحقول النفط ومشاريع البحر الأحمر الأكبر سياحيا في العا; بأك
من 50 جزيرة بكر تستثمر لتصبح من أرقى مشاريع العا; سياحيا، والاتفاقيات العالمية 
التي نتجت عن جولة خادم الحرمÌ في شرق آسيا ومن أهمها الاتفاقيات التي ; يسبق 
لها مثيل مع اليابان وكوريا والصÌ ودوّل الخليج والأردن ؛ وهذا يدل على عظم حجم 

التنمية التي تتجه لها المملكة في ظل قيادتنا الرشيدة.
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 ųعد ųدÌ تƚƱ ƤƺŴƗاë الŸجارة اƿلكƺƱîƇŸة

 رؤية  سعودية شاملة تدعم انضمام سريع 
وقوي إلى منظومة التجارة الإلكترونية

تأسـيس مجلـس التجـارة الإلكترونية القاعـدة الصلبة لدعم @و أنشـطة الأع¦ل مثل
الإلكترونيـة في السـعودية، وحققـت أعـ¦ل المجلـس خـلال عـام إصـدار نظـام 
التجـارة الإلكترونيـة في يوليـو المـاضي، كأحـد المبـادرات التـي أعلـن عنهـا، وهـي خطـوة 
أساسـية تزيـل إحـدى كبريـات العقبـات التـي تواجـه هـذا النشـاط وتعـزز اسـتقلاليته 
وترسـيخه ككيـان اقتصـادي مـن المتوقع أن يسـيطر عـلى النشـاط التجاري في السـعودية، 
وبخاصـة مـع التحـول الملحـوظ اجت¦عيـا إلى التسـوق عـبر المنصـات الإلكترونيـة ليبلـغ 

نصـف حجـم التسـوق (49.9% ) في Ý 2018عـدل @ـو %32.

ورفـع  القطـاع  تطويـر  في  الإلكترونيـة  التجـارة  مجلـس  ويسـهم 
مسـتوى تنسـيق الجهـود المتعلقـة بالتجـارة الإلكترونيـة بـ� كافـة 
التجـارة  سـوق  تطـورات  يواكـب  كـ¢  العلاقـة،  ذات  الجهـات 
 Ìبتحسـ الخاصّـة  والتشريعـات  السياسـات  واقـتراح  الإلكترونيـة 
البنيـة التحتيّـة بالتنسـيق مـع كافـة الجهـات الحكوميـة، والإشراف 
عـلى مبـادرة برنامج تحفيـز التجـارة الإلكترونية والتحقـق من تنفيذ 

العلاقـة. ذات  الحكوميـة  الجهـات  لـدى  المبـادرات 

كـ¦ يعمـل المجلـس وفـق مـا أكـده وزيـر التجـارة والاسـتث¦ر د. 
ماجـد بـن عبداللـه القصبي على تنسـيق جهـود كافـة الجهات ذات 
العلاقـة، وتسـهيل أع¢ل التجـارة الإلكترونية وضـ¢ن التنفيذ الفعال 
الإلكترونيـة،  التجـارة  تحفيـز  برنامـج  مبـادرة  وتوصيـات  لمشـاريع 
إضافـة إلى ضـ¢ن حقـوق المسـتهلك وتعزيـز الثقـة في التعامـلات 

الإلكترونيـة.

نظام التجارة الإلكترونية
واسـتُقبل نظـام التجـارة الإلكترو_ الـذي بدأ سريـان أحكامه مطلع 
أكتوبـر بترحيـب كبÈ مـن مختلف الفئـات نظرا للمشـكلات الكبÈة 
التـي أفرزهـا غيـاب تشريـع  يحمـي حقـوق المسـتهلك، وكذلك عدم 
وجـود تنظيـ¢ت تدعـم التاجـر بحيـث يعمـل بشـكل نظامـي دون 
اللجـوء إلى الدخول تحت مظلة أسـاليب التجـارة التقليدية للحصول 

على المصادقة من الوزارة. 

المفروضـة  الغرامـات  لضخامـة  مؤيـدون  وبـرز 
بسـقف مليون ريال للمخالفـ�، متوقع� أن 
السـلع  عـروض  بـاب  العقـاب  هـذا  يسـد 
بالأخـص  للمواصفـات  والمخالفـة  الوهميـة 

تلـك التـي تعـج بهـا وسـائل التواصـل مـ¢ لا 
في شـك فيـه أن القوانـÌ الموضوعة سـتعزز ثقة المسـتهلك 

الإقـدام عــلى الـشراء، خاصـة مـع التشـديد عـلى الشـفافية ووضوح 
بيانـات  ح¢يـة  مـع  والسـلع  بالبائـع  المتعلقـة  البيانـات  كافـة 
المسـتهلكÌ ومنـع اسـتخدامها لأغـراض غـ� مـصرح لها أو مسـموح 

. بهـا

إلى جانـب ضـ¦ن حق المسـتهلك في اسـترجاع المنتج خـلال 7 أيام في 
حـالات ومعالجـة مشـكلة التأخـÈ في تسـليم المنتجـات أو الحصول 
عـلى الخدمـات، ومنـح المسـتهلك حـق إلغـاء العمليـة الشرائيـة إذا 
تأخـر موفـر الخدمـة في التسـليم أو التنفيـذ لأكـÈ مـن 15 يوما، وفي 
إطـار ح¢يـة المسـتهلك ينـدرج تنظيـم سـوق الإعلانـات التجاريـة 

الإلكترونيـة لمنـع الإعلانـات المخالفـة أو المضللـة.

أعلى 10 دول نموا في العالم 
وقـال د. ماجـد القصبـي وزير التجارة والاسـتث¦ر إن نظـام التجارة 
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الإلكترونيـة يعـد مرحلة تاريخيـة جديدة في 
مكانتـه  يعـزز  حيـث  الوطنـي،  الاقتصـاد 
المتغـ�ات  جميـع  مواكبـة  عـلى  وقدرتـه 
والأ¹ـاط التجارية الحديثة في العا;، ويهدف 
التجاريـة،  التعامـلات  موثوقيـة  لتعزيـز 
الإلكترونيـة  التجـارة  أنشـطة  وتحفيـز 
وتطويرهـا، وح¢يـة المسـتهلكÌ مـن الغـش 

الحقـوق. جميـع  وحفـظ  التضليـل  أو 

وأكـد القصبـي في تصريحـات حـ� الإعـلان 
الإلكترونيـة  التجـارة  أهميـة  النظـام  عـن 
ودورهـا في تعزيـز الاقتصـاد الوطنـي في ظـل 
التنامـي الكبـ� الـذي تشـهده في السـعودية 

التـي تعـد مـن أعـلى 10 دول ¹ـوا في العـا; 
بالسـنة  المائـة  في   32 تتجـاوز  ¹ـو  بنسـبة 
الواحـدة، موضحـا أن تعزيـز منظومة أع¢ل 
أهـداف  أهـم  أحـد  الإلكترونيـة  التجـارة 
برنامـج التحـول الوطنـي الداعمـة لتحقيـق 

.«2030 «رؤيـة 

وقـال د. القصبـي إن القيـادة أولـت التجارة 
صـدرت  فقـد  كبـÈا،  اهت¦مـا  الإلكترونيـة 
سـابق  وقـت  في  الـوزراء  مجلـس  موافقـة 
الإلكترونيـة  للتجـارة  مجلـس  تأسـيس  عـلى 
يضـم عـددا مـن ممثـلي الجهـات الحكومية 
والقطـاع الخـاص، والتـي تعمـل لتنفيـذ 39

مبـادرة تدعـم التجـارة الإلكترونيـة في البلاد.

وبـ� أن الهيـكل والدليـل التنظيمي الجديد 
لـوزارة التجـارة والاسـتث¦ر يتضمنـان مركزا 
للتجـارة الإلكترونيـة يُعنى بتطويـر تعاملاتها 
وتحفيزهـا لتواكب أفضل الم¢رسـات الدولية 
والتنسـيق بشـكل مباشر مع مجلـس التجارة 
قراراتـه  تنفيـذ  يضمـن  ñـا  الإلكترونيـة، 

ومبادراته.

بـ�  العلاقـة  ينظّـم  النظـام  أن  إلى  وأشـار 
المتسـوق� والمتاجـر الإلكترونيـة، وÒكّن من 
م¢رسـة  مـن  تجـاري  سـجل  لديهـم  ليـس 
والخدمـات  السـلع  وتقديـم  النشـاط 

 د. ماجد القصبي: النظام الجديد يهدف 
لتعزيز موثوقيةالتعاملات التجارية، 

وحفز أنشطة التجارة الإلكترونية
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محـددة. ضوابـط  وفـق   Ìللمسـتهلك

وأفـاد وزيـر التجـارة والاسـتث¦ر السـعودي 
بـأن نظـام التجـارة الإلكترونية يلـزم موفري 
الخدمـات بالإفصـاح عـن بياناتهـم التجارية، 
المقدمـة  والخدمـات  السـلع  وبيانـات 
للمسـتهلكÌ، ووضـع شروطا تجـب مراعاتها 
أثنـاء إبرام العقـود الإلكترونية تضمن حقوق 
أفـراد العمليـة الشرائيـة كافـة، كـ¢ يحمـي 
البيانـات الشـخصية للمسـتهلك، وينظم حق 
المستهلك في اسـترجاع السلع، ويعالج التأخ� 
وينظـم  والخدمـات،  المنتجـات  تسـليم  في 
سـوق الإعـلان التجـاري الإلكـتروô ويكثـف 
الرقابـة عليها لمنـع التحايل والخـداع، ويعزز 
المتاجـر  توثيـق  جهـات  دور  أيضـا  النظـام 
والمنصـات الرقمية التي تؤدي دور الوسـاطة 
.ôموفـر الخدمـة والمتسـوق الإلكـترو Ìبـ

وتطـرق إلى أن مـشروع النظـام جـاء بعـد 
العالميـة،  الم¦رسـات  بأفضـل  الاسـتعانة 
والاطـلاع عـلى مـا هـو معمـول في الولايـات 
 Ìالمتحـدة الأمريكية والاتحـاد الأورو3 والص
وكثـ� مـن الـدول العربيـة، وقال: «اسـتفدنا 
مـن أفضـل الم¢رسـات العالميـة، كـ¢ çـت 
الاسـتعانة ñنظـ¢ت دوليـة كالأمـم المتحـدة 
والبنـك الدولي وخـبراء مختصÌ لإعـداد هذا 

النظـام».

وأشـار إلى أن «وجـود بنيـة تحتيـة قانونيـة 
العـصر  هـذا  تواكـب  أن  بـد  لا  جديـدة 
واحتياجـات العـا;، والمتطلبـات التي تحدث 

العـا;». في 

 برامج ومبادرات شاملة
ويجـري العمـل حاليـا وفـق خطـط  مجلـس 
التجـارة الإلكترونيـة على تطويـر أنظمة النقل 
بيانـات  قاعـدة  وتوفـ�  الطلبـات؛  وتوصيـل 
شـاملة لجميع جميـع المعلومـات ذات الصلة؛ 
التجـارة  تخصـص  وتحفيـز  تطويـر  كذلـك 
تنظيـم  التعليميـة،  بالمؤسسـات  الالكترونيـة 
قطـاع  تنظيـم  لضـم  بالسـعي  البريـد  قطـاع 
البريـد إلى هيئـة الاتصالات وتقنيـة المعلومات 
(بعـد الحصـول عـلى موافقة الجهـات المعنية) 
وإصـدار نظـام البريـد الجديـد (بعـد الحصول 

عـلى موافقـة الجهـات المعنيـة).

 والعمـل مـع القطـاع الخاص لتفعيـل نظام 
عمـل  بيئـة  لإيجـاد  الجديـدة  التراخيـص 
والتطبيقـات  الإلكترونيـة  للمتاجـر  جاذبـة 
الوسـيطة، والأفراد الراغبـÌ العمل ñركباتهم 
مـن خـلال نظـام الاقتصـاد التشـارj وذلـك 
تهيئـة  حلـول سريعـة  اعتـ¢د  خـلال   مـن 
المركبـات  عمـل  لمتابعـة  الإلكترونيـة  البيئـة 
توحيـد  (يكفـل  تنظيـم  إيجـاد  والأفـراد؛  
للقطاع؛تنميـة  واضحـة  الأنظمـة) وحوكمـة 
عـبر  المحليـة  الخدمـات  مقدمـي  قـدرات 
التعليـم والتدريـب  توسـيع ودعـم  برامـج 
في المجـالات المتخصصـة المتعـددة المطلوبـة 
الإلكترونيـة  التجـارة  نظـام  مـن  كجـزء 
(التجـار، ومقدمـي خدمات الدفـع، والبنوك، 
وربـط  وغ�هـا)،  اللوجسـتية،  والخدمـات 
الوظائـف  الفعـلي عـلى  بالطلـب  التدريـب 
هـذه  وفعاليـة  جـودة  تدقيـق  السـوق،  في 
اللازمـة،  الثقـة  الجمهـور  لإعطـاء  البرامـج 
المحليـة  الاحترافيـة  بالشـهادات  مسـتعينا 
والعالميـة، نشر ثقافة العمل الحر ومسـتقبل 
الجامعـات  ضمـن  القطاعـات  في  التحـول 
لزيـادة الإقبـال لـدى الشـباب عـلى العمـل 
الصغـ�ة  والمنشـآت  الجديـدة  المجـالات  في 
والمتوسـطة، توفـ� برامج دعم لهـذه البرامج 
لتغطيـة جـزء مـن التكاليـف بالشراكـة مـع 

صاحـب العمـل مـن خـلال برامـج صنـدوق 
تنميـة المـوارد البشريـة ومعاهـد التدريـب 
المتخصصـة التابعـة للـشركات؛ وتفعيـل دور 
والتوصيـل مـن  الطلـب  العامـة في  المرافـق 
دعـم  بهـدف  الإلكترونيـة  التجـارة  متاجـر 
مـن  أجـزاء  بتأجـ�  الإلكترونيـة  التجـارة 
لـشركات  الحدائـق  مثـل  العامـة  المرافـق 
اسـتلام صناديـق  لبنـاء  الخـاص  القطـاع 

آمنة للطرود.

 Èتأجـ وإجـراءات  التشـغيلي  النمـوذج  وضـع 
أجـزاء مـن المرافـق العامـة لـشركات الاقتصـاد 
المرافـق  والى  مـن  السريـع  للتوصيـل   ôالتعـاو
وتهتـم  الباركـود؛  تقنيـات  باسـتخدام  العامـة 
الإيـداع  مناطـق  بإنشـاء  المجلـس  مبـادرات 
بالمـدن الرئيسـية والتـي تحتـوي عـلى كل مـا 
الفسـح  عمليـات  لإنهـاء  الجـ¢رك  تحتاجـه 
وزيـادة المرونـة في عملية الفسـح وçكÌ المزيد 
مـن ¹اذج العمل للـشركات المحليـة والخارجية 
و دعـم وçكـÌ السـعودية مـن أن تكـون مركـز 

اللوجسـتية. للعمليـات  بالمنطقـة  رئيـسي 

عبدالرحمن الحربي: انضمام السعودية إلى 
»دول البيان الوزاري« يعزز اندماج القطاع 
الخاص في سلاسل القيمة العالمية

75 _ مجلة تجارة مكة العدد 531



125 مليار ريال حجم التجارة 
الإلكترونية واللوجستية في 

المملكة في 2025
تجـدر الإشـارة إلى تعاظـم حجـم اسـتث¢رات التجارة 
العربيـة  المملكـة  في  ملحـوظ  بشـكل  الإلكترونيـة 

السـعودية في الفـترة الأخـ�ة.

أعـداد  في  كبـ�ة  طفـرة  المملكـة  شـهدت  حيـث 
مسـتخدمي شـبكة الإنترنـت بهـا والـذي ارتفـع مـن 
سـعودي  مسـتخدم  مليـون   30.2 إلى  مليـون   19.6
للإنترنـت مـا بـÌ عامـي 2014  فقـط؛ ومـا زالـت 
أعـداد المسـتخدمÌ السـعوديÌ للإنترنـت في ازديـاد 

وملحـوظ. كبـ� 

وتـأ9 المملكـة العربيـة السـعودية في مقدمـة أكـبر 
أسـواق التجـارة الإلكترونيـة في العا; العـر3 والشرق 
حجـم  بلـغ  إذ  أفريقيـا،  شـ¢ل  وكذلـك  الأوسـط 
تعاملات واسـتث¢رات التجـارة الإلكترونية في المملكة 
اسـتحوذت   دولار.  مليـارات   8 نحـو   2018 عـام  في 
الخدمـات المتعلقـة بالسـفر عـلى ثلثي حجـم إنفاق 

الإلكترونيـة. التجـارة 

وجديـر بالذكـر أيضـا أن نشـ� إلى أن متوسـط إنفاق 
الفـرد السـعودي إلكترونيـا خـلال عـام 2018 وصـل 
إلى 4 آلاف ريـال أي مـا يُعـادل (1066 دولارا)؛ وهـو 
لمـدي  هامـا  مـؤشرا  ويعـد  نسـبيا  مرتفـع  متوسـط 
 Ìأهميـة وانتشـار ثقافـة التسـوق عبر الإنترنـت في ب

السـعوديÌ في المملكـة.

المعلومـات أن   وتوقعـت وزارة الاتصـالات وتقنيـة 
في  واللوجسـتية  الإلكترونيـة  التجـارة  حجـم  يبلـغ 

.2025 خـلال  ريـال  مليـار   125 المملكـة 

وأفـاد المهنـدس عبداللـه السـواحة وزيـر الاتصـالات 
وتقنيـة المعلومـات إن سـوق التجـارة الإلكترونيـة في 
المملكـة واعـد، إذ تعتبر السـعودية مـن أكبر 10 دول 
¹ـوا في هذا القطاع. وأشـار إلى حجم قطاع الخدمات 
البريديـة في السـعودية، بلـغ حتـى الآن نحـو 5 مليار 
ريـال، وجـاري العمـل عـلى مضاعفـة هـذا الرقم إلى 
10 مليـار ريـال خـلال السـنوات الثـلاث أو الخمـس 
المقبلـة، مشـ�ا إلى أن المسـتثمر يريـد اسـتدامة في 

التشريـع لح¢يته وتشـجيع التنافسـية.

كــ¦ يعمــل المجلــس عــلى زيــادة 
ــت وشركات  ــال بالإنترن ــة الاتص تغطي
ــة وإعطــاء  ــع النائي ــل في المواق التوصي
والأحيــاء  المــدن  خــارج  الســكان 
الــلازم  والتعليــم  الأدوات  الرئيســية 
للبيــع والــشراء عــبر الإنترنــت، خصوصا 
في المــدن التــي çتــاز بحــرف ومعــادن 
(بالتنســيق مــع منشــآت)  مميــزة  
البريــد  خدمــات  تغطيــة  زيــادة  و 
الرئيســية  غــ�  للمــدن  والتوصيــل 
وسرعــة  الخدمــة  جــودة  ورفــع 
ــ�ة  ــز المنشــآت الصغ ــل؛ تحفي التوصي
ــة  ــح حســابات بنكي ــراد عــلى فت والأف
وهــي  مبــادرة مــن ضمــن المبــادرات 
ــر  ــج تطوي ــل برنام ــن قب ــدة م المعتم
القطــاع المــالي والهــدف منهــا هــو 
مســاعدة المنشــآت الصغ�ة والمتوسطة 
ــة  ــح حســابات بنكي ــراد عــلى فت والأف
عــلى  الحصــول  في  ومســاعدتهم 
خدمــات المدفوعــات الإلكترونيــة عــبر 
المواقــع الإلكترونيــة لتمكنهــم مــن 

التجــارة الإلكترونيــة. مزاولــة 

ــة  ــارة الإلكتروني ــس التج ــل مجل يعم
للتجــار  الإرشــادات  تقديــم  عــلى 
الإلكترونيــة  للتجــارة   Ìالمســتخدم
وح¢يــة   ôالســيبرا الأمــن  لتعزيــز 
الوســيلة الإلكترونيــة المســتخدمة، وما 
ــات،  ــات وخدم ــن بيان ــا م ــط به يرتب
مــن المخاطــر والتهديدات الســيبرانية، 
ــارة  ــن التج ــادات لزبائ ــم الإرش تقدي
ــوع  ــن الوق ــم م ــة لح¢يته الإلكتروني
ــيبرانية  ــ¢ت س ــم وهج ــة لجرائ ضحي
بالتجــارة  المتعلقــة  تعاملاتهــم  في 
الإلكترونيــة،  رفــع مســتوى الوعــي 
 Ìــ ــدى المتعامل ــيبراô ل ــن الس في الأم

بالتجــارة الإلكترونيــة.

عضوية مجموعة »التجارة 
الإلكترونية«

إلى  الســعودية  انضــ¦م  ويعكــس 
البيــان  دول  مجموعــة  عضويــة 
الــوزاري المشــترك للتجــارة الإلكترونيــة 
ــ¢م  ــة، اهت ــة العالمي ــة التجاري ñنظم

ــة  ــارة الإلكتروني ــف التج ــادة ñل القي
المملكــة  أهــداف «رؤيــة  لتحقيــق 
ــادي،  ــوع الاقتص ــز التن 2030» وتعزي
للاســتث¢ر،  جاذبــة  بيئــة  وإيجــاد 

وتشــجيع ريــادة الأعــ¢ل.

العامــة  الهيئــة  محافــظ  وأشــار 
الرحمــن  عبــد  الخارجيــة  للتجــارة 
الحــر3، إلى الاهتــ¢م الكبــ� التــي 
للتجــارة  العامــة  الهيئــة  توليــه 
الخارجيــة لملــف التجــارة الإلكترونيــة 
لإســهامها في إيجــاد فــرص جديــدة 
للنفــاذ إلى الأســواق الخارجيــة وتعزيز 
ــل  ــاص في سلاس ــاع الخ ــاج القط اندم
القيمــة العالميــة، وتنميــة صــادرات 
ــات في  ــلع والخدم ــن الس ــة م المملك
ــة  ــة التحتي ــ� للبني ظــل التطــور الكب
المملكــة،  في  والتنظيميــة  التقنيــة 
ــة  ــدور الموافق ــور ص ــه ف ــا أن موضح
ــم التقــدم بطلــب رســمي  الســامية ت
للحفــاظ  المجموعــة  إلى  بالانضــ¢م 
وتعظيــم  المملكــة،  مصالــح  عــلى 
التجــارة  مكاســبها مــن مفاوضــات 

الإلكترونيــة.

ووفــق مــا أوضحــه المنــدوب الدائــم 
التجــارة  منظمــة  لــدى  للمملكــة 
يعظــم  الحصينــي  صالــح  العالميــة 
أن انضــ¢م المملكــة ومشــاركتها في 
الاقتصاديــة  مكاســبها  المفاوضــات 
ــة  ويســهم في إيجــاد الفــرص الوظيفي
ــ�ة  ــآت الصغ ــاع المنش ــتفادة قط واس
الدوليــة  التجــارة  مــن  والمتوســطة 
القيمــة  سلاســل  في  واندماجهــا 
المملكــة عــلى  أن  العالميــة، مفيــدا 
اســتعداد تــام للعمــل مــع الــدول 
أعضــاء المجموعــة للاســتفادة مــن 
جميــع الفــرص المتاحــة والوصــول إلى 
ــ¢ يخــص التجــارة  ــج في أفضــل النتائ
انعقــاد  مــع  ســي¢  لا  الإلكترونيــة، 
المؤçــر الــوزاري المقبــل بنــور ســلطان 
في كازاخســتان خــلال يونيــو 2020، 
الــذي ســيأخذ في الحســبان البعــد 
التنمــوي للــدول الناميــة والأقــل ¹ــوا.

76



êا
æææææ

æææææ
æææææ

æææææ
æææææ

Ʀم

ƸųƇƠد الƶعƊ
رئيس مجلس إدارة جمعية إعلاميون

الإعلام الاقتصادي.. 
الورقة المهدرة؟!

التي  والوسيلة  له،  العاكسة  المرآة  وهو  آخر،  قطاع  لأي  الأخرى  الواجهة  الإعلام  Òثل 
تقدمه، وتسوق له، وتظهر نجاحاته أو إخفاقاته.

ولا يختلف اثنان بأن الإعلام والاقتصاد وجهان لعملة واحدة، ويرى الكثÈ من الخبراء 
الإعلامية،  والتخصصات  المسارات  وأنجح  أقوى  من  الاقتصادي  الإعلام  بأن  والباحث� 
فعندما çلك القوة المالية çلك قوة إعلامية، وعندما çلك قوة إعلامية :كنك أن تهيئ 

الفرص لصناعة اقتصاد قوي.

وامتدادا لحضور الإعلام الاقتصادي على مستوى الإعلام العالمي، نجد أن للإعلام الاقتصادي 
وملاحق  اقتصادية  أقسام  الورقية  الصحف  كل  فلدى  المحلي  الإعلام  من   Èكب نصيب 

اقتصادية تعد جزءا أساسيّا من محتواها.

الصحافة  في  وأيضا  الإذاعي  أو  التلفزيو_  الإعلام  في  للاقتصاد  كبÈا  حضورا  تجد  ك¦ 
تقدم  والتي  «مال»  صحيفة  وهي  متخصصة  إلكترونية  صحيفة  هناك  بل  الإلكترونية 
نفسها في هذا القطاع بشكل جيد ومقنع حتى الآن، ولديها فرص أكبر للنجاح والحضور.

وعلى مستوى الإعلام الجديد، تكاد لا تخلو منصات التواصل الاجت¦عي، وما يساندها 
من أدوات الإعلام الشعبي من محتوى اقتصادي بشكل أو بآخر.

وعلى الرغم من كل ذلك يظل الإعلام الاقتصادي لدينا ضعيف، و- يحقق ما يتوازى مع 
مكانة المملكة العربية السعودية الاقتصادية سواء على المستوى الداخلي أو الإقليمي أو 
العالمي خاصة وأنها ضمن مجموعة العشرين لكبار الدول الاقتصادية على مستوى العا;، 
والمصدر الأول للبترول، ويسبقها المكانة الدينية والسياسية، وما çثله المشاعر المقدسة من 
قوة اقتصادية على كل المستويات. ومع كل ذلك يظل الإعلام الاقتصادي ليس على مستوى 

الطموحات أو على مستوى كل معطيات القوة التي أشرت لها قبل قليل.

من وجهة نظري الأكادÒية والمهنية، بأن هناك واجب كبÈ على المتخصص� في الإعلام 
الاقتصادي والعامل� في هذا القطاع المؤثر، في التفكÈ خارج الصندوق للخروج بآليات 
العالمية  ومنتجات وأع¢ل إعلامية اقتصادية، تكون ñستوى الوطن ومكانته الاقتصادية 

ومعطيات التفوق والتفرد التي :لكها.

من جانب آخر على الغرف التجارية بالمملكة مسؤولية كبÈة في الاهت¦م بهذا القطاع، 
بواجبه، ومن  والقيام  رسالته،  إمكانياته لأداء  وتعزيز  تطويره،  والمساهمة في  ودعمه، 
المؤكد أن أول المستفيدين هي الغرف التجارية وما ينتسب لها من رجال أع¢ل، ك¢ يعد 

هذا الدور جزءا من مسؤوليتها المجتمعية ورسالتها الوطنية.
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حصـد فنـدق ام مكة من ميلينيـوم، فندق الخمس 
نجـوم الواقـع في قلب مدينـة مكة المكرمـة، جائزة 
العـام.  فنـدق  جوائـز  مـن  فاخـر  فنـدق  أفضـل 
هـذا وتكـرم جوائـز فنـدق العـام الفنـادق والمراكز 
الصحيـة الفاخـرة كل عـام عـلى مسـتويات الخدمة 
الاسـتثنائية التـي تقدمهـا للعمـلاء ومرافقهـا عالمية 

التصميـم والطـراز.

ويعكـس حصـول الفنـدق عـلى التكريـم جهـوده 
عـبر  الخدمـة و·يزهـا  لرفـع مسـتويات  الدؤوبـة 
كافـة مرافقـه وعملياتـه، وكان الفنـدق قـد فـاز في 

العـام المـاضي بجائـزة تقييـم الضيـف حيـث حـاز 
يثقـون  الذيـن  المشـاه�  مـن  كبـ�  اهتـ¢م  عـلى 
لتلبيـة  ميلينيـوم  المكرمـة مـن  ام مكـة  فنـدق  في 
عنـد  بهـم  الخاصـة  والإقامـة  السـفر  احتياجـات 
زيـارة مكـة المكرمـة. كـ¢ ويضطلـع الفنـدق ñهمة 
عظيمـة بتقديـم خدمـات الضيافـة لـزوار مكـة من 
حجـاج ومعتمريـن، وهـي مهمة متأصلـة ومتجذرة 
في تاريـخ مكـة، ولهـذه الغايـة يوفـر الفنـدق 785
غرفـة وجنـاح فندقـي فاخر أنيـق التصميـم ومزود 
بكافـة وسـائل الراحـة والتقنية إضافـةً إلى قربه من 
المسـجد الحـرام حيث يقـع على مسـافة دقائق عن 

المسـجد الحـرام.

وصرح هشـام الشريـف، الرئيـس التنفيـذي لشركة 
عمـل  فريـق  بإنجـازات  «نفخـر  الدوليـة:  النبـلاء 
مـن  المزيـد  لنشـهد  بتفـاؤل  ونتطلـع  الفنـدق 
الإنجـازات، وكلنـا ثقـة ñسـاه¢ت كل عضـو مـن 
أعضـاء الفريـق ونشـجعهم على الدوام لاستكشـاف 
يكونـوا  وأن  الضيافـة  مجـال  في  المهنيـة  فرصهـم 

الهـام». القطـاع  ¹وذجًـا يحتـذى في هـذا 

وقـال محمـد عبـد الفتـاح، المديـر العـام في فنـدق 
ام مكـة مـن ميلينيوم: «نفخر بهـذا التكريم المميز 
مـن جوائـز فنـدق العام، حيـث يتوج هـذا التكريم 
خدمـات  تقديـم  في  المتواصلـة  وجهودنـا  التزامنـا 
اسـتثنائية تتجـاوز توقعـات عملائنا من المسـافرين 
المعاصريـن وتقـدم لهـم تجربـة إقامـة لا تُنسى».

لتبنـي  التكريـم  هـذا  «سـيلهمنا  بقولـه:  واختتـم 
وتطويـر أفضـل الم¦رسـات في مجـال الضيافـة Ýـا 

فندق ام مكة من ميلينيوم
يتصدر قائمة الفنادق الفاخرة

MAKKAH
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 فندق ام مكة من ميلينيوم
يتصدر قائمة الفنادق الفاخرة

يؤهلنـا أن نكـون عـلى الدوام مـزود الضيافة 
لضيوفنـا». الأولى 

يعـدّ فنـدق ام مكـة أحـد سلسـلة فنـادق 
الـشرق الأوسـط.  ومنتجعـات ميلينيـوم في 
الفنـدق وبنـاؤه وفرشـه وفـق  تـم تصميـم 
أحـدث المعايـ� الفندقيـة العالميـة ويعـرض 
ñتطلبـات  تفـي  الجـودة  عاليـة  خدمـة 

الضيـوف.

·تلـك وتديـر وتشـغل فنـادق ومنتجعـات 

مـن   Åأكـ تضـم  متنوعـة  أصـولاً  ميلينيـوم 
130 فندقًـا حـول العـا;. وتتواجـد الشركـة 
 40,000 مـن   Èبأكـ العـا;  قـارات  كافـة  في 
عـددًا  تضـم  ومحفظـةٍ  العـا;  حـول  غرفـة 
مـن علامـات الضيافـة التـي تقـدم خدماتهـا 
وتشـغل  المسـافرين.  مـن  متنوعـة  لشرائـح 
فنـادق ميلينيـوم الـشرق الأوسـط وأفريقيـا 
حاليًـا 42 فندقًـا ñـا يقـارب 14,000 غرفـةً 
إضافـةً إلى 10 فنـادق سـتفتتح أبوابهـا خلال 
عـام 2019 و35 فندقًـا حـول المنطقـة خـلال 

القادمـة. الفـترة 

ولقـد انطلقـت فنادق ومنتجعـات ميلينيوم 
الـشرق الأوسـط وأفريقيـا مـن فنـدقٍ واحدٍ 
في أبوظبـي للتوسـع فيـ¢ بعـد إلى الإمـارات 
إحـدى  مـن  تعـد  حيـث  المجـاورة  والـدول 
أسرع شركات إدارة الفنـادق الإقليميـة ¹ـوًا 
في منطقـة الـشرق الأوسـط وأفريقيـا، وقـد 
اسـتطاعت الشركة إبـرام العديد من الشراكة 

الهامـة مـع مـلاك هامـÌ في المنطقـة.

فنادق ومنتجعات ملينيوم حول العالم:

130 
 êƶæææƀ ا ñæææææƥدƲƢ

ƭæææالæææææالع

40,000
 ƢƇƟة ŸƯƹلكƵا

ƭالعال êƶƀ

42
ا ƸƢ مƦƗƲة  ñƥدƲƢ

 ƕƊîƽا èƇƎال
Ưƍîاê اƺƦƹƇƢا

14,000
ƢƇƟةƸƢ ñ مƦƗƲة 
 ƕƊîƽا èƇƎال
ƯƍîاƺƦƹƇƢÐ êا

10
ưƍدŸƊ èادƲƢ 

ëا العاƆƴ

35
ا ƸƢ الƦƗƲƯة  ñƥدƲƢ
êǂƃ الƇŸƣة الŴƦƯلة
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ÝمƈمƦų ƸƣŸƁƹ Ƹدƶƀ ëîر

نبـارك للزميل سـم� صالـح زمزمي  
ñناسـبة قـدوم مولودتـه الجديـدة 
والتي أسـ¢ها  ”حور“ سـائلÌ الله 
تعـالى أن يحفظهـا ويرزقهـم برها.

مéîƇŴ لكƸŴŸ الƶƯلƶد îالƺƥƇŸة

حصـل الزميـل هـاô أمـÌ كتبـي عـلى 
المبنـى  إدارة  مديـر  بتعيينـه  ترقيـة 
الاسـتث¢ري، نتمنـى لـه التوفيـق وألف 

مـبروك.

مولـوده  بقـدوم   ôهـا احتفـل  كـ¢ 
ياسـÌ جعلـه اللـه مولـودا مبـاركا وأقر 

بـه. أعـÌ والديـه 

ƸƱاŸƋƟدا êƈƲم ƸƢ ادƹÐ

مصطفـى  عمـر  الزميـل  يتلقـى 
 ôالتهـا  ôداغسـتا حـازم 
قـدوم  ñناسـبة  والتبريـكات 
مـن  اللـه  إيـاد جعلـه  مولـوده 

السـعادة.  مواليـد 

ƏلƄم êƈƲم ÌƸƔƹ ارƯƟ

أطيـب التهـاô للزميل وائـل عبدالقادر 
مخلـص بقدوم مولوده غِـ¢ر نتمنى له 
حيـاة هانئـة ويدخـل البهجـة والسرور 

عـلى والديه.. 

Ƹلųلكا çƇƎة الŴتƇم ƛم ƇƺŸƋŽما

حصـل الزميـل عبداللـه محمـد كابـلي عـلى 
درجـة الماجسـت� في الإدارة الهندسـية بتقدير 
ممتـاز مـع مرتبة الـشرف الأولى.. ألف مبروك 

أمنياتنـا لـه بـدوام التوفيق

مéîƇŴ للعامƶدƥ ðدƯƀÎ ëîد

عبدالقـادر  عـ¢ر  الزميـل  احتفـل 
العامـودي بقـدوم  مولوده أحمد جعله 

اللـه مبـاركا وأسـعد بـه ذويـه

 êاƯŽ êƈƲم ƸƢ اƴƇƗعų Øƶƣت ƧƋم

جـ¢ل  عبدالقـادر  عـ¢د  الزميـل  رزق 
ñولودتـه التـي اتفـق وحرمه على تسـميتها 
مسـك... ألـف مـبروك نتمنـى لها السـعادة 

والتوفيـق

ëالعا ưƺمƾا لŴůاƱ ŲالƖƶųÎ �ë
أعلـن  الاجتـ¢ع الــ12 لمجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية ñكة المكرمة عن تعيÌ المجلس م. مازن 
أبـو طالـب نائبـا لأمـÌ عـام الغرفـة، وتكليفـه بـالإشراف عـلى اسـتك¢ل مـشروع الحوكمـة والتحـول 
الاسـتراتيجي، والتطويـر الإداري الـذي تعمـل عليـه الغرفـة. نسـأل الله لـه التوفيق والسـداد في جميع 

. عمله
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 ƸƊƶƲƋد الƹŬم
 ƸƱƶƱاƥ ارƎŸƋمî ƸامƁم
îمƁكƭ معƯŸد مÝî ưارة 

êالعد

�êاŬƋال
لـدي مؤسسـة مقـاولات وتعاقـدت مـن الباطـن  مـع إحـدى شركات المقـاولات الكبـ�ة، 
 ،Ìالطرفـ Ìلتنفيـذ أحـد المشـاريع، ويتضمـن العقـد شرط تحكيـم في حالـة نشـوء نـزاع بـ
ولدينـا الآن خلافـات مـع الشركـة نتيجة لتأخـر صرف الدفعات المتفق عليهـا لأكÈ من عام، 

فـإلى أي محكمـة أتوجه؟

Óاƶالج
في حالـة وجـود شرط تحكيـم فإنـه لا يتـم التوجـه للمحكمـة لأن الولايـة لا تنعقـد لهـا  في 
نظـر القضيـة متـى مـا دفعـت الشركـة بعـدم الاختصاص الـولا$ للمحكمـة بنظـر الدعوى 
اسـتنادا لوجـود شرط التحكيـم وعليـه فـإن عـلى مؤسسـتكم -المُحتكمـة-أن تختـار محك¢ 
مُعينـا مـن طرفهـا والإرسـال إلى الشركة( المحتكـم ضدها)  بطلب تعيـÌ محكم من طرفهم  

ومـن ثـم تتـم إجـراءات تعيـÌ هيئـة التحكيم للبـدء في نظـر القضية.  

وتجـدر الإشـارة إلى أن الشركـة إذا ; تدفـع ابتـداءً بعدم الاختصاص الـولا$ للمحكمة بنظر 
القضيـة فإنـه يسـقط حقها في الدفع بذلك مسـتقبلا.

ôنستقبل استفساراتكم على البريد الإلكترو                                                           

m.sanoosi@makkahcci.org.sa                                                                

لـدي مؤسسـة مقـاولات وتعاقـدت مـن الباطـن  مـع إحـدى شركات المقـاولات الكبـ�ة، 
 ،Ìالطرفـ Ìلتنفيـذ أحـد المشـاريع، ويتضمـن العقـد شرط تحكيـم في حالـة نشـوء نـزاع بـ
ولدينـا الآن خلافـات مـع الشركـة نتيجة لتأخـر صرف الدفعات المتفق عليهـا لأكÈ من عام، 

فـإلى أي محكمـة أتوجه؟

هل يتولى القضاء الفصل 
في الدعاوى مع وجود شرط 

التحكيم



مرام قوقنــــدي...
بأياد سـعودية فخامـة الضيافـة 

مرام قوقندي... تؤكد سÈتها أنها أول 
مواطنة تشغل منصبا رفيعا في مجال 
الضيافة السعودي بوجه عام، وذلك 
عقب اختيارها من قبل مجموعة فنادق 
”ريزيدور“ لتكون أول مدير عام فندق 
«بارك إن باي راديسون»، استحقاقها 
للمنصب جاء عقب درستها إدارة 
الضيافة في بريطانيا، لتتقلد العديد 
من المناصب المختلفة في قطاع الضيافة 
عندما عادت إلى الشرق الأوسط.

ويت¦هى منصبها مع حرص المملكة 
العربية السعودية على التطور وفق 
توجهات رؤية 2030 التي - تغفل 
عن دور المرأة الحيوي والفعال في 
المجتمع، لذا اهتمت بتمك� المرأة في 
شتى المجالات، فضلا عن تعزيز البيئة 
التعليمية والعملية لها. 

في المساحة التالية التقت «تجارة مكة» 
بأول سيدة سعودية تشغل منصبا 
هاما في قطاع الضيافة في السعودية، 
حيث تعمل مديرا عاما في أحد الفنادق 
الراقية... فندق بارك إن باي راديسون 
Ýدينة جدة، وفي قطاع الضيافة في 
السعودية بشكل عام. 
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مديـر  أعمـل  قوقنـدي،  الحميـد  عبـد  مـرام 
حصلـت  والضيافـة،  الفندقـة  قطـاع  في  عـام 
عـلى البكالوريـوس في تخصـص الأحيـاء، وبعد 
دخـولي مجـال الضيافـة والعمـل بـه ابتعثتني 
هيئـة السـياحة إلى المملكـة المتحـدة لدراسـة 
البكالوريـوس في مجـال إدارة الضيافـة الدولية 

في جامعـة كارديـف متروبوليتـان. 

 ÉŲƑƲƯا الƆƴ ƸƢ ةƹدƶعƊ دƶŽî
Ë�ƳƲƜ ưƺلƶƦا تÛما

السـعودية  المـرأة  إن  القـول  :كننـا  الآن 
أثبتـت كفاءتهـا وجديتهـا في العمـل، حتـى في 
القطاعـات التـي شـاركت فيهـا المـرأة حديثـاً، 
والقـادم  والفندقـة،  الضيافـة  قطـاع  مثـل 
فـزت  الشـخصي  الصعيـد  وعـلى  أفضـل... 
فئـة  عـن   2017 العالميـة  الضيافـة  بجائـزة 
أفضـل مسـؤول فندقـي، في الدورة الــ 18 من 
باريـس. في  العالميـة  الضيافـة  جوائـز  حفـل 

 êمجا ƸƢ Ƨاتƹداų ŶƱاƨ ơƺƨ
ËƧƑƑƄت

تقريبـا منـذ 18 سـنة، دخلتـه  بدايـا9 كانـت 
عـن طريـق الصدفـة بصراحـة، حيـث قدمـت 
عـلى أحـد الوظائـف في فنـادق جـدة العالميـة، 
النـادي  في  منسـق  وظيفـة  عـلى  وحصلـت 
الضيافـة  ñجـال  بعدهـا  أعجبـت  الصحـي. 
والفندقـة جـداً وبـدأت بتطويـر مهـارا9. ثـم 
بحثـت عـن فرص أكـبر ترضي طموحـي فعملت 
كمديـرة مبيعـات لفنـدق بـارك حيـاة جـدة... 
; أتوقـف و; يهـدأ طموحـي، فـ¢ زلـت أعمل 

وأطـور ذا9 حتـى حصلت على فرصـة الابتعاث 
التـي صقلـت كل خبرا9 العمليـة وطورتها جداً.

ƨ ƪƴاƐ ìعŴاƜ ñلƨ ƧƺامÎƇة Ɗعƶدƹة 
ËƳųعاƺŸƊاî êجاƯا الƆƴ êƶƃد

الشـعب السـعودي مضيـاف بطبعـه، ويهتـم 
تربينـا  الضيافـة، فنحـن  بالتفاصيـل ومراسـم 
عـلى ذلـك... ; يكـن صعبـاً عـلي فهـم المبادئ 

الرئيسـية لهـذا المجـال.

ËƧŸƵŽاî ƸŸال ÕاƹدƁŸال ưƜ ìÛÐ اƲƺźدƀ

كـون المجـال كان حكـراً عـلى الذكـور، فهـذا 
التـي  التحديـات  وأصعـب  أبـرز  مـن  يعتـبر 
واجهتنـي خصوصـاً في بدايـا9، وبالرغـم مـن 
الصعوبـة والمواقـف المعارضـة لكـوô أنثـى في 
هـذا المجـال وجـدت دعـ¢ كب�ا مـن كث� من 

الأشـخاص حـولي وللـه الحمـد. 

التـي  الكبـ�ة  الإيجابيـة  التغـ�ات  وبالطبـع 
خـادم  بقيـادة  مؤخـراً  المملكـة  في  حدثـت 
بـن  سـل¢ن  الملـك   Ìالشريفـ  Ìالحرمـ
عبدالعزيـز، وسـمو ولي عهـده الأمـÌ صاحب 
سـل¢ن،  بـن  محمـد  الأمـ�   Éالملـ السـمو 
الكثـ�  تذليـل  جـرى   2030 المملكـة  ورؤيـة 
مـن العقبـات مـن أمـام المـرأة بشـكل عـام، 
وفي مجـال الفندقـة والسـياحة بشـكل خـاص، 
وأنـا سـعيدة جـدا وفخـورة بكل هـذا التحول 

الحبيـب. وطنـي  في  الإيجـا3 

 ÓاŴƎال ƷلÐ اƵƲƺƵŽƶالة تƊر
Ë ðدƶعƋال

أحـب أن ادعوهـم جميعـاً للمثابـرة والعمـل 
 Ìالجـاد لبلـوغ أهدافهـم، فـلا شيء يحـدث ب

ليلـة وضحاهـا، ولا بـد مـن الصـبر والمثابـرة. 
وأحـب أن أشـجع كل العاملـÌ منهم في مجال 
يبـدأ في  السـياحة والضيافـة، ومـن يريـد أن 
هـذا المجـال أيضاً سـواء عن طريـق التوظيف 
أو الاسـتث¢ر أو حتـى ريـادي الأعـ¢ل، حيـث 
أن رؤيـة المملكـة 2030 تهدف إلى جعل %20 
مـن الدخـل الاقتصـادي للمملكـة مـن قطـاع 
الفندقـة والسـياحة. وأçنـى لهـم كل التوفيق 

ولوطننـا كل الازدهـار.

مرام قوقنــــدي...
بأياد سـعودية فخامـة الضيافـة 
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تنمية
الأعمال

والمجتمع
أزمنـة عديـدة وسـنÌ مديـدة ومكـة – شرفهـا اللـه منذ

- تحتضـن النـ¢ء وبـوادر الخـ� والتغيـ�، والوفـرة 
تلـوح في أفقهـا، وذلـك ليـس بجديد، فقـد بدأ بالخليـل المؤمن 
بخليلـه... سـلم الأمـر لـه تعـالى، واسـتودع زوجه وولـده تحت 
سـ¢ء واسـعة، بـواد غـ� ذي زرع، مـروراً بقلـب الأم المتشـبث 
بثقـة اللـه إلى مـاء زمـزم الـذي تفجـر تحـت الطفـل المبـارك 
كاسـتجابة للدعـوات، ومنهـا هـوت إليهـا الأفئـدة، وأصبحـت 
قبلـة للعالمـÌ، تحيطهـا العنايـة السـ¢وية عـلى مـدى العصور 
فتـدرأ عنهـا الـشرور فـلا فيـل تحـرك ولا متطـرف اسـتطاع أن 

. :سها

ويقيـض اللـه تعالى لمكـة المكرمة من يعمل لأجلها حباً وشـغفا، 
م¢ يكسـبها قدسـية خاصـة جعلت لهـذه الأرض الطيبة مكانة 
اقتصاديـة مرموقـة عـبر التاريخ، وموقعـاً تجارياً هامـاً للقوافل 

والتجـار فعجت أسـواقها بالخ�ات من الـشرق والغرب.

وهنـا ولـد الهـدي والكائنـات ضيـاء، لتبـدأ قصة التغيـ� الكب� 
لمكـة المكرمـة والعـا;، يسـطع نور الإسـلام منهـا للدنيـا فينظم 
أمـور التجارة والاقتصـاد ويعزز مكانتهـا الاقتصادية عبر رحلتي 
الشـتاء والصيـف التـي خلقت تحـولا اقتصاديا غ� مسـبوق.

للتاجـر المـÉ تاريـخ عريـق ومسـتقبل واعـد في انتظـاره، ولأن 
الـرؤى والتخطيـط هـ¢ لغـة العـصر ومـن سـ¢ت الكيانـات 

جديـدا  تاريخـا  المكرمـة  مكـة  غرفـة  اسـتلهمت  الناجحـة، 
مفتاحه خطة اسـتراتيجية طموحة، مسترشـدة بثلاث محددات 
رئيسـية، هـي رؤية المملكـة 2030 التي تقوم الغـرف التجارية 
بلعـب دور محـوري في تحقيقهـا، والرؤيـة التنمويـة لمنطقـة 

مكـة المكرمـة، ثـم نظـام الغـرف التجاريـة.

بيـت التاجـر والصانـع المÉ يسـتعد بحلتـه الجديدة لاسـتقبال 
مزيـداً مـن النمـو والنجـاح، لتتابـع بذلـك مسـ�تها الدؤوبـة، 
بعنايـة، وفريـق  ثابتـة نحـو طريـق مرسـوم  متجهـة بخطـى 
عمـل متكاتـف يحمـل عـلى عاتقـه تنفيـذ أولويـات الخطـة 
المؤسـسي وتحقيـق  التميـز  المتمثلـة في تحقيـق  الاسـتراتيجية 
الاسـتدامة الماليـة ومجتمـع مـÉ حيـوي وتعزيز مكـة المكرمة 
كملتقـى للأعـ¢ل، واضعـÌ نصـب أعينهـم أربع قيم أساسـية، 
قيـم   ...Ìالمتعاملـ ورضى  والإبـداع  والكفـاءة  التعـاون  هـي 
سـيتم تطبيقهـا داخليـاً وخارجيـاً وبشـكل ممنهـج متمثـلا في 
40 مبـادرة، تهـدف إلى تقديـم أفضـل الخدمـات الاقتصاديـة 
والاسـتث¢رية لمدينـة مكـة المكرمـة وتدعـم مجتمعهـا بتعزيـز 
دور المسـاهمة المجتمعيـة ليصـب كل هـذا في تحـول غرفـة 
مكـة المكرمـة إلى ¹ـوذج يحتذى بـه لتنمية الأعـ¢ل والمجتمع، 
مـن خـلال العمـل الجـاد والطمـوح... فالأمـل وحـده لا يكفـي 

والأمنيـات وحدهـا لا تحقـق الأحـلام.
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Makkah Chamber, included London 
Chamber and Tunis Chamber and will 
be followed by Karachi Chamber and
other Chambers.
The Chairman of the Karachi Chamber, 
Mr. Junaid Ismail said that the two 
sides have the desire to develop 
relations in many areas that will benefit 
the exchange of interests, noting that 
his country is specialized in the textile 
and military industries and an important 
player in the tech industry, civil 
engineering and many sectors which 
can benefit both parties, indicating that 
organizing exhibitions would bring the 
desired exchange of business between 
business owners of both sides and 
establish partnerships in many areas.

Industry.
Mr. Ibrahim Bardisi stated that 2020 
will witness a movement between 
the two Chambers and mutual visits, 
preceded by highlights on investment 
opportunities available at each side 
and identification of reliable industries 
and ways to ensure investors’ 
capital, investment mechanism and 
possibility of establishing investment 
partnerships in the education sector.
It is worth noting that the value of 
exports to Pakistan in 2017 amounted 
to about Saudi Riyal 10.410 million 
against imports worth Saudi Riyal 
1.623 million, while the volume of 
trade exchange between them 
reached Saudi Riyal 12.034 million.

He said, “Karachi is a major player 
in the economic mobility of Pakistan 
and joint ventures can be launched 
between the business sectors of 
Makkah and Karachi to benefit the 
two cities. He pointed out that the 
economic zone in Karachi has many 
benefits for investors, including a 10-
year tax exemption.” 
He considered that the meeting 
marks the beginning of a beneficial  
relationship between the two parties 
and represents a model for relations 
between major Islamic cities to 
facilitate strong economic cooperation, 
based on the participation of 
businessmen through the activities 
of the Chambers of Commerce and 

The total non-oil exports from the 
Kingdom to Pakistan during the last 
five years amounted to Saudi Riyal 17 
billion, while food exports amounted to 
more than Saudi Riyal 191 million and 
construction materials to more than 
Saudi Riyal 965 million.
The Kingdom is one of the top 10 
exporters to Pakistan, while the 
exchange of goods and materials 
varies between the two countries, 
showing compatibility in their needs 
and demands. Pakistan exports many 
goods to Saudi Arabia, including 
textiles, fabrics, cotton, processed 
rice, meat, fruits, vegetables, spices, 
leather products and some electronic 
and chemical products.

Arrangements to 
receive a high-level 

trade delegation from 
Kazakhstan

The Secretary General of the Makkah 
Chamber received the Consul 
General of the Republic of Kazakhstan 
in Jeddah, Talaat Shaldanbi, and 
discussed means of cooperation 
in trade exchange and potential 
investment opportunities. The Consul 
General invited businessmen of 
Makkah to attend an international 
trade fair in Kazakhstan’s capital. He 
also discussed preparations for the 
visit of a high-level trade delegation 
from the Republic of Kazakhstan 
to the Makkah Chamber during the 
coming period.
The Director of International Relations 
Department, Fahad Saud Damanhouri 
explained that the coming period 
will witness more mutual foreign 
visits to support companies and the 
economic community of Makkah, 
through partnerships, international 
trade and industrial consensus,               
internal and external exhibitions and 
the participation of delegations in 
international exhibitions.
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The Makkah Chamber of Commerce and Industry and Karachi Chamber of Commerce and Industry, 
Pakistan, agreed to develop relations and profit-sharing to benefit the business sectors of both sides 
during a meeting between the Chairman of Karachi Chamber, Mr. Junaid Ismail and Chairman of Makkah 
Chamber Mr. Hisham Mohammed Kaki, in the presence of Secretary General of Makkah Chamber, Mr. 
Ibrahim Bardisi and a number of officials.

As part of its plan to build broad international 
relations

“Makkah Chamber” 
forges closer 
cooperation with 
“Karachi Chamber” 
and prepares for 
mutual visits and 
events

The two sides stressed the need to 
strengthen cooperation and benefit 
from the advantages and experiences 
of each other by organizing mutual 
visits and holding events, forums and 
exhibitions of various industries in 
support of the development of private 
sector of both countries.
Mr. Hisham Kaaki, considered the 
visit of the Chairman of the Karachi 
Chamber as the beginning of a 
significant relationship and an 
opening for many initiatives which 
will be witnessed in the coming 

period, benefitting businessmen 
and business women on both 
sides, pointing out that organizing 
exhibitions and mutual visits will 
strengthen ties between the two 
friendly countries.
He also pointed to the possibility 
of encouraging meetings between 
businessmen through exhibitions, 
events and joint investments and 
appreciating the visit which embodies 
the desire to strengthen relations 
between the two sides, especially 
given that the Karachi Chamber is 

the largest chamber of Pakistan, not 
withstanding the developed relations 
between the two countries in many 
fields.
The Chairman highlighted the Makkah 
Chamber’s interest in international 
relations, which influenced the 
establishment of a specialized center 
called the Center of International 
Relations, managed by distinguished 
national bodies, especially after the 
Makkah Chamber built very distinct 
relations with many international 
chambers, pointing to a number of 
visits in this regard. The visits by 
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 01  Activating the medium and large 
business support centers. 

 02  Enriching the Pilgrim’s experience in 
tourism. 

 03  Developing a sponsorship program 
with establishments for indirect 
funding. 

 04  Establishing a company with the 
following sectors: subsistence; 
central washers, and health sector. 

 05  Activating research centers.

 06  Developing a competitive industry of 
Makkah. 

 07  Attracting thinkers and economists 
by developing a think tank. 

 08  Initiating a prize for the most effective 
committee in developing its field in 
Makkah.

 09  Working to establish a specialized 
institute/college that serves society of 
Makkah. 

 10  Developing the Makkah Chamber 
digital academy. 

 11  Raising the quality of products 
produced by families. 

 12  Instigating the Makkah Prize for 
companies which focus on women 
empowerment. 

 13  Cooperating with the Ministry of Hajj 
and Umrah to provide licenses to 
businesses related to Hajj and Umrah. 

 14  The Makkah prize for social 
responsibility.

 01  Reinforcing Makkah 
as a business center 
through the Makkah 
Expo.

 02  Representing the 
Chamber globally 
through offices in 
alliance networks. 

 03  Marketing the “Made 
in Makkah” brand 
regionally and 
internationally.

 04  Establishing an 
association to develop 
the franchise industry.

 05  Communicating 
with the regional 
and international 
Chambers to 
offer investment 
opportunities. 
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01  Digitizing services (paper-free, visit-
free).

02  Establishing a comprehensive 
E-portal that presents all the 
opportunities for investment, 
bidding and employment in Makkah. 

03  Digitizing the Central Business 
Directory of Makkah. 

04  Providing classification services to 
facilitate procedures for obtaining 
funding from the Chamber’s 
partners. 

05  Annual Magazine on the economy of 
Makkah. 

06  Developing guidelines for 
government polices, internal 
procedures and performance 
indicators. 

07  Establishing the strategic 
planning office to follow up on the 
implementation of the Chamber’s 
strategic plan.

08  Evaluating the infrastructure for 
business systems and automating 
ERP. 

09   Training plans to develop the 
Chamber’s employees. 

10  Developing performance 
management indicators. 

11  Developing a career path for the 
Chamber’s employees. 

01  Investing surplus 
in investment 
portfolios.

02  Developing real 
estate deeds.

03  Establishing 
a center for 
contributing offices.

04  Developing a 
networking program 
for potential 
sponsors. 

05  Developing a cost 
center system. 

06  Targeting premium 
participants for 
special programs. 

07  Improving the 
participant base. 

08  Information 
management 
services and record-
keeping. 

09  Establishing 
a center to 
provide services/
consultations/
accounting services. 

10  Establishing 
a center for 
commercial 
arbitration and 
conflict resolution. 
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Values   are Four ..

Innovation 
satisfied 

customers
Cooperation Efficiency Creation

Four Priorities

“Organizational 
Excellence” 

“Achieving 
Financial 

Sustainability”

“A Vibrant 
Makkah 

Community”

“Reinforcing 
Makkah’s Status 

as a Business 
Center

Tijarat Makkah 9
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Entrepreneurs
An important category 
which particularly 
influences market 
development by 
analyzing the needs of 
the market. They help, 
in partnership with a 
sector of society, in 
raising market value.

Businessmen
A large number of 
beneficiaries of the 
Chamber’s services are 
business owners and 
companies, who create 
investment opportunities that 
benefit a wide segment of the 
business community.

The Community
The group of 
beneficiaries who do 
not belong to specific 
major groups, and are 
targeted through public 
events and festivals that 
create social networking 
opportunities.

Trainees
All active users of 
training and qualification 
programs in different 
sectors, qualitative 
training, or vocational 
qualification.

Productive 
Families
Families that are able 
to work, produce 
and manage various 
projects from their 
homes, at a profit.

Forty 
Initiatives

Four 
Priorities

Four 
Goals

Four 
Values

When we set these four values as a base from which to proceed, our strategy 
yielded four priorities, each with four goals. Each goal has one or more initiatives, so 

the total number of initiatives is 40.

Motto
Investors
Investors are 
considered the 
most important 
segment 
and primary 
beneficiaries of the 
services provided 
by the Makkah 
Chamber. They are 
the establishers of 
infrastructure for 
many businesses, 
and provide a lot 
of opportunities for 
other sectors.
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Vision
The Makkah Chamber should 
be a leading model for business 
and community development.
Economic vision always stems 
from the ability to appreciate the 
natural, intellectual and practical 
possibilities and desire to 
develop and make most of them 
through serious and ambitious 
business models. In the case of 
Makkah economy, no economic 
model can be conceived without 
the introspection of Hajj and 
Umrah as the focus of this 
perception.
This does not mean that the Hajj 
and Umrah model is the only 
economic model for Makkah, 
but it is the most prominent and 
fundamental; the tributary of 
many of the smaller economic 
models and services associated 
with the Hajj and Umrah system.

Mission
Providing the best services and 
harnessing the possibilities for 
the private sector, to create 
an attractive investment 
environment with latest 
technology and citizens, support 
the Makkah community by 
promoting social contribution.

Motto
Business and Community 
Development
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Makkah Chamber Strategy - 2022

The Makkah of Tomorrow … 
Focus on Industry and Commerce

Why did this strategy come about?

This strategy is a natural response to calls for national transformation and based 
on the Kingdom’s Vision 2030 to transform Makkah into a global city which attracts 
business, benefits and promotes the local, national and regional economy.
On the other hand, this strategy came to intensify the process of exploiting the 
opportunities inherent in the economic model of Makkah and try to overcome the 
challenges facing its business sector, through a number of initiatives launched by 
the Chamber to achieve the four strategic priorities underlying it.

Aided by Three Main Guidelines

Vision 2030
The Kingdom’s Vision 2030 includes 
some strategic objectives, such as: 
increasing the size of the national 
economy, raising the contribution 
of the private sector, raising the 
contribution of small and medium 
enterprises, raising the percentage of 
foreign investments, and increasing 
the number of pilgrims ... among 
others, which the Chambers of 
Commerce will have a pivotal role in 
achieving.

The Development Vision for Makkah
The development vision of Makkah 
seeks to work according to four 
axes: human axis, location axis, the 
government sector and the private 
sector. The Makkah Chamber 
contributes to the empowerment and 
development of a number of objectives 
along these four axes.

Draft Chambers of Commerce 
System 1440
The  Draft Chamber of Commerce 
System enables many innovative 
initiatives across Chambers of 
Commerce and removes many 
restrictions to enhance the business 
environment and attract investors.

Strategic Ambition

1. What we want to be?  
2. How to attain it? 
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to pay attention to develop the levels of services and 
products provided to the guests of Rahman and visitors 
to Makkah, according to international standards, which 
is a challenge that the private sector will face over the 
coming period, and which the Makkah Chamber will work 
with its partners to overcome, and achieve a prosperous 
economy and a vibrant society in the ambitious 
homeland.
Mr. Kaaki noted that Kingdom Vision 2030, placed the 
Islamic dimension as one of its pillars,  to strengthen 
economic cooperation among the countries of the Islamic 
world and expand the economy and services of the Hajj 
and Umrah sector.
“By the grace of Allah SWT, Makkah is poised to 
become the most important global economic hub due 
to its spiritual and holy status and its large economy, 
which positively affects the internal situation, the 
Makkah community and individuals more effectively,” he 
concluded.

Alignment with the Vision ...
Ibrahim bin Fawad Bardisi, Secretary General said that 

the process of shifting to a better performance at the 
Makkah Chamber is not new. Rather, we are now reaping 
the benefits of our accumulated experience to support 
our alignment with Vision 2030 and frame our work in 
a scientific manner on a solid foundation to promote 
economic development in Makkah.
He noted that the Makkah Chamber has been working to 
promote the Makkah economy, given its distinctive place 
related to the seasons of Hajj, Umrah and visit, to develop 
the community through an integrated infrastructure that 
ensures sustainable development, a slogan that has been 
raised during the past periods and was followed by most 
of the business that emerged. Their results are visible.
“The role of the Makkah Chamber will continue to 
promote the Makkah economy and defend the interests 
of the sector, develop and assist it, put forward economic 
policies issued by the relevant authorities, explain and 
facilitate them to the public and beneficiaries of services, 
work for the development of local environment and 
support charitable and social projects and open-up to 
the outside world to benefit the development of economic 
relations,” he said.

Tijarat Makkah 5



This strategy is in direct response to calls for national transformation, based on the Kingdom’s 
Vision 2030 to transform Makkah into a global city that attracts business, promotes and 
benefits the local, national and regional economy.
On the other hand, this strategy intensifies the use of opportunities inherent in the economic 
model of Makkah and tries to overcome the challenges facing the business sector of Makkah, 
through a number of initiatives launched by the Chamber to achieve the four strategic 
priorities underlying it.

There are four 
priorities: 

“Organizational 
Excellence” - 
“Achieving 
Financial 
Sustainability” - 
“A Vibrant Makkah 
Community” and 
“Reinforcing 
Makkah’s status 
as a Business 
Center” 

2022 Strategy

Makkah: An International 
Economic Axis

St
ra

te
gy

More than 40 initiatives included in 
the new strategy, encompassing all 
areas which will positively reflect on 
businessmen and businesswomen 
of Makkah and whole segments of 
Makkah society.
The process of planning this strategy, 
was aided by three main guidelines:  
Vision 2030,  Makkah Development 
Vision and the draft Chambers of 
Commerce System 1440.
The Kingdom‘s Vision 2030 includes 
some strategic objectives, such as: 
increasing the size of the national 
economy, raising the contributions 
of the private sector and small and 
medium enterprises, raising foreign 
investments and increasing the 
number of pilgrims ... among others, 
which the chambers of commerce will 
have a pivotal role in achieving.
The development vision for Makkah 
seeks to work according to four 
axes: human axis, location axis, the 
government sector and the private 
sector. The Makkah Chamber 
contributes to the empowerment 
and development of a number of 
objectives along these four axes.

The draft chamber of commerce 
system enables many innovative 
initiatives across chambers of 
commerce and removes many 
restrictions to enhance the business 
environment and attract investors.

International economic axis
Mr. Hisham bin Mohammed Kaaki 
Chairman of Board of Directors said 
that the Makkah Chamber has, since 
its first day, consistently worked to 
strengthen and reinforce the economy 
of the private sector in this holy land. 
He added that, to achieve these 
goals, a clear plan had to be pursued, 
and that the strategy had four 
objectives: Organizational Excellence, 
Achieving Financial Sustainability, 
a Vibrant Community in Makkah, 
and Reinforcing Makkah’s Status as 
a Business Center. “The Chamber 
seeks to achieve these objectives. 
The status of Makkah as the Qibla 
of Muslims of the world creates an 
attractive environment for investment 
and the seeds are now being sown 
for the future harvest” he said. Mr. 
Kaaki stressed that it is important 
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Visit
The “Makkah Chamber” forges 
closer cooperation with the 
“Karachi Chamber” and prepares 
for mutual visits and events

Strategy
Makkah : An International Economic Axis
--------------------------------------------------------------------------------------

Visit
Arrangements to receive a 
high-level trade delegation 
from Kazakhstan

A New Phase in the History of 
Makkah Chamber 
The Makkah Chamber sought to restructure and execute a 
comprehensive strategic transformation project to attain global 
standards and keep pace with the Vision 2030 to achieve it 
and provide solutions derived from the expertise of KPMG’s 
strategic transformation programs and some government and 
semi-government organizations.
An action plan was envisaged to develop a comprehensive 
strategy for the Makkah Chamber and the project was launched 
by forming a team and designing the strategic plan by keeping 
in mind the future aspirations related to the role of the Chamber, 
and identifying the strengths, weaknesses, opportunities and 
challenges, making comparisons, designing the business 
model and organizational structure, developing job descriptions 
and competency assessment  and a plan to implement the 
initiatives.
These accomplishments took seven months of continuous 
work to develop such a strategic plan,  by holding meetings 
and workshops in which the Board of Directors, the Steering 
Committee and the work team of the Chamber measured the 
level of the business development, to its suitability, which 
contributed to the development of business environment of the 
Makkah community more than 70 years ago.
The Makkah Chamber adopted a strategy which aligns its vision, 
mission, and strategic priorities with dimensions that included 
benchmarking, comparisons, internal and external analysis, in 
accordance with three determinants that include the Kingdom’s 
Vision 2030, the development vision of Makkah Region and 
special laws and legislations.The strategy identified priorities 
for achieving organizational excellence, financial sustainability, 
a vibrant Makkah community and strengthening the status of 
Makkah as a place of business forums and meetings .
We assure everybody that the Makkah Chamber will embark 
on a new phase of development and growth in the service and 
development of the business sector by working on its initiatives 
which have high impact on the society and the institutional 
excellence at par with the status and sanctity of Makkah.

1312

4
Ed

ito
ria

l
Ed

ito
ria

l

Hisham M. Kaaki
Chairman of the Board



Ma
ga

zin
e p

ub
lish

ed
 by

 M
ak

ka
h C

ha
mb

er 
of 

Co
mm

erc
e a

nd
 In

du
str

y -
 Vo

lum
e (

55
) Is

su
e (

53
1)

(5
31

د (
عد

) ال
 55

ة (
سن

- ال
ة 

رم
ك

لم
ة ا

ك
بم

ة 
عي

صنا
ة ال

اري
ج

الت
ة 

رف
غ

ن ال
 ع

در
ص

ة ت
جل

م

تصدر عن الغرفة التجارية الصناعية بمكة المكرمة 
السنة (55 ) العدد (531)

ìاƗلƊ ưų درų Ƈƺمƽة اƹاƜƇų
غرفة مكة تطلق قناديل
استراتيجية 2022



العلاقات السعودية الأمريكية

+75
عاماً من العلاقات 

الاقتصادية

75+
\HDUV RI HFRQRPLF 

UHODWLRQV 

2
7ULOOLRQ 65  WUDGH H[FKDQJH 
EHWZHHQ ..6.$ DQG 8.6.$

2
عدد القنصليات الأمريكية في 

السعودية جدة � الظهران

2
FRQVXODWHV -HGGDK

DQG 'KDUDQ

2
ترليون ريال حجم التبادل 

التجاري بين البلدين

+90,000
ألف سعودي في
الولايات المتحدة

+90,000
6DXGL FLWL]HQV LQ 8.6.$

��.�
مليار ريال صادرات

المملكة إلى أمريكا

��.�
ELOOLRQ 6.5 H[SRUWV

WR 8.6.$

+35,000
ألف أمريكي في 

السعودية

��.�
مليار ريال واردات

المملكة  من أمريكا

��.�
ELOOLRQ 6.5 LPSRUWV 

IURP 8.6.$

+35,000
$PHULFDQ FLWL]HQV

LQ ..6.$

50
مليار دولار قيمة اتفاقيات أرامكو 

السعودية مع شركات أمريكية كبرى

$50
ELOOLRQ $UDPFR DJUHHPHQWV 
ZLWK PDMRU 8.6 FRPSDQLHV

����
تاريخ إنشاء السفارة

الأمريكية في السعودية

����
WKH $PHULFDQ (PEDVV\ 

ZDV HVWDEOLVKHG

6DXGL $PHULFDQ 5HODWLRQV

75<HDUV RI H[SHULHQFH LQ
HGXFDWLRQ DQG WUDLQLQJ.

600PLOOLRQ SHRSOH KDYH EHHQ 
UHDFKHG JOREDOO\ HDFK \HDU

$SSHDULQJ IRU WKH ILUVW WLPH LQ 
0DNNDK WKURXJK 0DNNDK &KDPEHU

+���FRXQWULHV�� SDUWQHUV LQ YDULRXV ILHOGV LQ 
6DXGL $UDELD�� \HDUV LQ 

6DXGL $UDELD

(QJOLVK /DQJXDJH FRXUVHV RǄHUHG E\ PDNNDK FKDPEHU:

30
KRXUV

5
weeks

6
KRXUV /ZHHN

3
GD\V / ZHHN

2
KRXUV /GD\

(DFK /HYHO 

%ULWLVK FRXQFLO :

*HQHUDO (QJOLVK
�� OHYHOV�

EHJLQQHU� HOHPHQWDU\� SUH�LQWHUPHGLDWH�
LQWHUPHGLDWH� XSSHU�LQWHUPHGLDWH

(QJOLVK IRU ZRUNSODFH
�� OHYHOV� 

 HOHPHQWDU\� SUH�LQWHUPHGLDWH� 
LQWHUPHGLDWH� XSSHU�LQWHUPHGLDWH

,(/76
H[DP SUHSDUDWRU\ 

FRXUVHV

$SSHDULQJ IRU WKH ILUVW WLPH 
WKURXJK 0DNNDK &KDPEHU


